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1. Kokkulepe

Käesolevaga kiidab Valga maakonna arengunõukogu heaks arengustrateegia „Valgamaa 2018“, milles tuuakse välja maakonna visioon aastaks 2018 ning strateegilised eesmärgid aastani 2014  ja nende elluviimise kava.
Arengunõukogu teeb arengunõukogu juhtrühmale ülesandeks käesoleva arengustrateegia  täideviimise jälgimise ja täiendamise vähemalt kord aastas.
Allakirjutanud kohustuvad tegutsema ühiselt strateegias püstitatud eesmärkide saavutamise nimel ja viivad ellu ning toetavad selles toodud tegevusi. 
Valga maakonna arengunõukogu

29. november 2011

Margus Lepik






Madis Gross

Arengunõukogu esimees   




Arengunõukogu aseesimees   

2. Ülevaade arengustrateegia koostamise protsessist
Valgamaa uue arengustrateegia koostamise aluseks on maakonna arengunõukogu 18.06.2010 kokkulepe. Arengustrateegia koostamist alustati 2010. aasta sügisel. 
Maakonna arengunõukogu juurde on moodustatud 8 valdkondlikku töökomisjoni, kuhu kuuluvad esindajad nii avalikust-, era- kui ka kolmandast sektorist:

· Juhtimine ja regionaalhaldus – esimees Madis Gross

· Majandusareng – esimees Kalev Härk

· Haridus – esimees Kalle Vister

· Kodanikualgatus – esimees Kairi Rebane

· Kultuur, sport ja vaba aeg – esimees Kalle Vister

· Looduskeskkond ja keskkonnakaitse – esimees Ena Poltimäe

· Sotsiaalhoolekanne, tervishoid ja turvalisus – esimees Ülla Visnapuu

· Noorsootöö – esimees Siiri Põldsaar  

Arengustrateegia koostamise peamisteks töövormideks olid arengunõukogu komisjonide ja juhtrühma töökoosolekud ning iseseisev töö. 30. novembril 2010 toimus kõikide töökomisjonide osavõtul maakonna arenguseminar, mille käigus töötati  läbi komisjonide poolt väljasõelutud valdkondlikud probleemid (48) ning lepiti kokku neist olulisimad (22) ehk prioriteedid, millele pöörata põhirõhk  koostatavas arengustrateegias. Grupitööde tulemusena sõnastati visioon „Valgamaa 2018“.  Komisjonide edasiseks ülesandeks jäi üldeesmärkide kokkuleppimine ja  eesmärkide saavutamiseks vajalike tegevuskavade koostamine vastavalt juhtrühma poolt valitud loogilise raamsüsteemi metoodikale. Käesoleval ajal sisaldab arengustrateegia „Valgamaa 2018“ 16 üldist eesmärki. 
Arengustrateegia projekti on tutvustatud maakonna kohalikes omavalitsustes järgmiselt:

Valga Linnavolikogus 29.04.2011
Põdrala Vallavolikogus 29.04.2011
Sangaste Vallavolikogus 5.05.2011
Taheva Vallavolikogus 13.05.2011

Tõlliste Vallavolikogus 16.05.2011
Tõrva Linnavolikogus 17.052011
Hummuli Vallavolikogus 19.05.2011
Otepää Vallavolikogus 19.05.2011

Karula Vallavolikogus 25.05.2011

Helme Vallavolikogus 26.05.2011
Palupera Vallavolikogus 26.05.2011
Õru Vallavolikogus 27.05.2011
Puka Vallavolikogus 21.06.2011 

Samuti on tutvustatud arengustrateegia projekti Valgamaa Omavalitsuste Liidu üldkoosolekutel 21.02.2011, 17.03.2011 ja 19.05.2011 (osalesid ka Valka kihelkonna omavalitsusjuhid).
Alates 16.05.2011 oli arengustrateegia projekt koos ettepanekute esitamise vormiga avalikustatud Valga Maavalitsuse kodulehel. 
3. juunil 2011 tutvustati arengustrateegia koostamise protsessi ja arengunõukogu juhtrühma poolt valitud olulisemaid strateegilisi eesmärke Valgamaa Kutseõppekeskuses toimunud maakonna arengukonverentsil.

13. juunil 2011 kuulutas maakonna arengunõukogu arengustrateegia avaliku arutelu avatuks ning ettepanekute esitamise tähtajaks määrati  1. september 2011. Laekunud ettepanekud vaadati läbi arengunõukogu juhtrühma poolt 19.09.2011.
Valgamaal on kehtestatud alljärgnevad maakonnaülesed planeeringud:
· „Valga maakonnaplaneering“ (kehtestatud maavanema 03.02.1999 korraldusega nr 132);

· Valga maakonna teemaplaneering „Tihe- ja hajaasustusega alad“ (kehtestatud maavanema 03.05.2001 korraldusega nr 367);

· Valga maakonna teemaplaneering „Asustust ja maakasutust suunavad keskkonnatingimused“ (kehtestatud maavanema 28.03.2003 korraldusega nr 269);

· Valga maakonna teemaplaneering „Ruumilise arengu põhimõtted ja suundumused Via Hanseatica mõjualal“ (kehtestatud maavanema 29.02.2008 korraldusega nr 137);

· Valga maakonna teemaplaneering „Maakonna sotsiaalne infrastruktuur“ (kehtestatud maavanema 29.12.2009 korraldusega nr 536.

Maakonna arengustrateegia lisadena on kinnitatud:

· Valgamaa koolivõrgu arengukava aastateks 2009-2013 (kinnitatud maakonna arengunõukogu protokollilise otsusega 9. 03.2009);
· Valga maakonna hooldus- ja õendusabi võrgu arengukava 2009 (kinnitatud maakonna arengunõukogu protokollilise otsusega 18.06.2010);
· Valgamaa terviseprofiil ja terviseedenduse tegevuskava 2010-2013 (kinnitatud maakonna arengunõukogu protokollilise otsusega 18.06.2010);
· Valgamaa noorsootöö arengustrateegia 2009-2020 (kinnitatud maakonna arengunõukogu protokollilise otsusega 18.06.2010);
· „Valgamaa Noorte Nõustamiskeskuse arengukava 2011-2014 (kinnitatud maakonna arengunõukogu protokollilise otsusega 13.06.2011).
Nimetatud valdkondlikud arengukavad jäävad kehtima ka pärast käesoleva arengustrateegia kinnitamist ning on arengustrateegia „Valgamaa 2018“  lisadeks. 
Lisaks eelloetletutele on välja töötatud ka turismi valdkonda reguleeriv Valga maakonna puhke- ja turismimajanduse arengukava aastateks 2008-2013.  

2.1 Eesmärkide süsteemi kirjeldus

Käesoleva arengustrateegia koostamisel on kasutatud loogilise raamsüsteemi metoodikat. 
Loogilise raamsüsteemi sisu väljendub alljärgnevas maatriksis:

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus, tähtajad
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)
	Kontrolli

meetodid

(dokument, kus tulemused fikseeritakse)
	Eeldused, riskid,

vastumeetmed

	ÜLD-

EESMÄRK


	
	
	
	

	OTSESED 
EESMÄRGID


	
	
	
	

	VÄLJUNDID

(tulemused)


	
	
	
	

	TEGEVUSED


	
	
	
	

	SISENDID

(vastutaja, ressursid)
	
	
	
	


Visioon –  seisundi üldine kirjeldus, mida soovitakse teatud ajaks saavutada. Käesoleva arengustrateegia visiooni ajahorisont on aasta 2018.
Üldine eesmärk – visioonist lähtuv kaugem siht, mille saavutamisele tegevused on suunatud, kuid milleni jõudmiseks vajatakse mitmete projektide koosmõju. 
Otsene eesmärk – olukord, mida soovitakse saavutada konkreetse tegevuse tulemusena. 
Antud arengustrateegias on eesmärgid seatud aastani 2014.

Väljundid ehk tulemused – tegevuste elluviimise tagajärjed ehk tulemused.
Tegevused – väljundite tootmiseks vajalikud toimingud ja ülesanded.

Sisendid  – kavandatud tegevusteks vajalikud inim- ja finantsressursid.
3. VISIOON „Valgamaa 2018“

Valgamaa on kergesti ligipääsetav, tugeva identiteediga ja atraktiivne Liivimaa keskus, kus on hea elada.
4. Valgamaa väärtused 
Aastatel 2006, 2008 ja 2010 on Valga Maavalitsuse tellimusel viidud läbi Valgamaa elanike rahulolu-uuringud, millede alusel on võimalik mõõta alljärgnevaid väärtusi:
· hea paik elamiseks;
· turvaline;
· kultuuri armastav;
· huvitav;
· aktiivse elanikkonnaga;
· kiiresti arenev;
· heade töövõimalustega.
Läbi viidud viimase uuringu (2010) tulemused näitavad, et Valgamaad peab pigem heaks elupaigaks 70% elanikest. Pigem turvaliseks peab Valgamaad 72% elanikest ning vaid 4% hindab maakonda pigem ebaturvaliseks. Pigem kultuuri armastavaks peab Valgamaad 57% elanikest ning pigem huvitavaks 34% vastanutest.  Kahe aasta jooksul  on maakonna elanikud ise hakanud end pidama pigem passiivseks kui aktiivseks – 2010. aastal pidas elanikkonda  pigem aktiivseks 21% küsitletutest, pigem passiivseks aga 29%. Vähenenud on ka Valgamaad pigem kiiresti arenevaks piirkonnaks hindavate valgamaalaste osakaal – kui 2006. aastal oli neid 42% ja 2008. aastal 32%, siis 2010. vaid 21%.  Tervelt 67% elanikest peab töövõimalusi Valgamaal pigem kehvaks ning see näitaja on aastatega märgatavalt suurenenud (2006 - 51%, 2008 - 53%). 
Seega peavad Valgamaa elanikud oma elukohta jätkuvalt heaks, turvaliseks ja küllaltki huvitavaks kohaks, kuigi majanduslanguse aastatel on langenud nende hinnang maakonna töövõimalustele, arengu kiirusele ja elanikkonna aktiivsusele, mis viitab pessimistlike hoiakute suurenemisele elanikkonna seas. 
5. Valgamaa arenguvõimalused ja -eesmärgid
5.1 Haridus
Joonis 1 Õpilaste arv Valgamaa koolides
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Allikas: Valga Maavalitsus

Valgamaa kõikides omavalitsustes on võimalik saada koolieelset ettevalmistust. Koostatud on maakonna koolivõrgu arengukava, kus on kajastatud vajadustele vastav põhikoolide võrgustik, riigikoolid hariduslike erivajadustega õpilastele ja keskhariduse kättesaadavuse võimalused. Alates  1.septembrist 2011  jätkab Valgamaa Kutseõppekeskus uues õppekompleksis, mis loob täiendavad  võimalused kvaliteetse  kutsehariduse omandamiseks maakonnas. Õpilaste arvu vähenemine ja liikumine pärast põhihariduse omandamist maakonnast välja on tõstatanud  maakonna 

arengustrateegias üheks oluliseks eesmärgiks erinevate  haridustasemete  kvaliteetse õpikeskkonna tagamise vajalikkuse. 

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Valgamaa õpikeskkond on kvaliteetne.

	1. Üldhariduskoolide võrgustik on optimeeritud vastavalt koolivõrgu arengukavale. Valgamaal on vähemalt 3 gümnaasiumi.

2. Kutseõppes õpib Valgamaal vähemalt 500 õppurit ja õppetöö toimub mitmes keeles ka täiskasvanutele. 

3. Valgamaal on võimalik omandada ühel erialal kutsekõrgharidust. 
4. Keskhariduseta inimeste osakaal väheneb ja kesk-eriharidusega, kutseharidusega, rakenduskõrgharidusega ning kõrgharidusega inimeste osakaal suureneb.
5. Valgamaal on võimalik omandada akadeemilist kõrgharidust.


	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Põhikooli lõpetajate osakaal, kes jätkavad keskhariduse omandamist Valgamaal, kasvab.
2. Valgamaa Kutseõppekeskuses (KÕK) õpilaste arv ja õpitavate erialade arv ei vähene.
3. Valgamaa KÕKis on vähemalt ühel erialal loodud võimalus soodustingimustel jätkata õpinguid kõrgkoolis (võimalik omandada rakenduskõrgharidust).
4. Keskhariduseta inimeste osakaal vanuses 20-64 maakonnas väheneb.
5. Valgamaa arendab koostöös Eesti-Läti ja Vene ülikoolidega Rahvusvahelist Kõrghariduskeskust (RKHK) Valga-Valka kaksiklinnas akadeemilise kõrghariduse pakkumiseks.
	1.  2011– 60%, 2014 – 65%

 Valgamaal gümnaasiumiharidust omandavate õpilaste hulk on suurem, kui siit mujale suunduvate õpilaste arv.
2.1 Vähemalt 500 õpilast.
2.2 Vähemalt 9 õppekavarühma.
3.1 Vähemalt ühel erialal väljastatakse kutsekõrghariduse diplom.
3.2 Aastal 2014, omandab kutsekõrghariduse diplomit vähemalt 10 õppurit.
4.1 Keskhariduseta inimeste osakaal 20-64 vanuses elanike arvust on vähem kui 25%.
4.2 Keskharidust 20-64 vanuses omandama asuvate inimeste osakaal on suurenenud.
5.1 Keskkooliastme lõpetajate jätkamine kõrgharidusõppes suureneb 40%-lt 65%-le.
5.2 Kõrgharitud tööjõuressursi lisandumine Valgamaale. Ettevõtetes suureneb keskmine tase kõrgharitud töötajate seas 3-4%-lt 6-7%-le.


Väljundid (tulemused):

· Valgamaal on vähemalt kolm gümnaasiumi ja kokku lepitud koolide eripärasus.

· Koostatud riiklikule õppekavadele vastavad ja kohalikke eripärasid arvestavad kooli õppekavad.

· Valgamaa Kutseõppekeskuses koostatud vähemalt 6 uut õppekava.

· Valgamaa KÕK-l on ühel kutsekõrgharidust võimaldaval erialal kinnitatud Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) koolitusluba.

· Gümnaasiumides on arendatud tsükliõpe. 

· RKHK-s (rahvusvaheline kõrghariduskeskus) pakutakse vähemalt üht akrediteeritud bakalaureuseõppe programmi.

Tegevused:

· Gümnaasiumide eripära väljaselgitamine ja fikseerimine  koolivõrgu arengukavas.

· Kooli õppekavas on eripära arvestavad valikained.

· Õppekavade töörühmade moodustamine ja õppekavade koostamine erialati. 

· Dokumentatsiooni koostamine ja vormistamine koolitusloa taotlemiseks. Koostöös kõrgkoolidega õppekavade kooskõlastamine.
· Vajaduste ja soovi tekitamine keskhariduse omandamiseks (õppekava töörühma moodustamine ja õppekava koostamine)
· Koostatakse erinevaid profiili ja kestusega õppeprogramme.

5.2  Noorsootöö 


Strateegia toetab noorte oskust teha enda ja  ühiskonna vajadusest lähtuvaid valikuid  ning   varakult eakohase töökogemuse saamist. 2014. aastal on   Valgamaal   käivitatud noorte vabatahtlikkuse süsteem, toimivad prioriteetsed töövarjupäevad,   kooli karjäärikoordinaatori töö on kajastatud valdkonna eest vastutava isiku ametijuhendis ning tegevus kooli tegevuskavas,  koolides toimuvad karjääriõpetuse tunnid  ning elektroonne noorte töö- ja praktikabörs on kättesaadav noorte kodulehel.

Täna toetab noorte arengut ja huvide hoogustamist maakonnas 16 huvijuhti ja samapalju õpilasesindusi koolides, 16-liikmeline kooli karjäärikoordinaatorite võrgustik, 10 avatud noortekeskust tublide noorsootöötajaga, maakonna noorsootöötajate katusorganisatsioon MTÜ 

Valgamaa Noorsootöökeskus, viieaastase tegevuskogemusega Valgamaa noortekogu, Valgamaa noorteportaal TANKLA, 26 pikkade ja järjepidevate traditsioonidega maakondlikku noorteüritust ning 2010. aastal valminud Valgamaa noorsootöö arengustrateegia. Valgamaa on ainuke maakond, kus maakonna avatud noortekeskuste projektikomisjoni kuulub tervelt kolm noort. Valgamaa noortekogu president ehk noorte esindaja kuulub nii maakonna arengunõukogusse kui ka noorsootöö alakomisjoni. Laste heaolu tagamiseks on kaardistatud ja trükisena välja antud Valgamaa laste heaolu võrgustik (kättesaadav elektroonselt www.valgamv.ee).

Arendamist ja hoogustamist vajab veel noortevolikogude loomine omavalitsustes ning nende tegevuse käimalükkamine. 

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Noored (7-26) oskavad planeerida oma arengut.
	1. Valgamaa noored teavad ja oskavad selgitada oma järgmist elutee valikut.
2. Noortele on kättesaadav nende valikuid toetav tugisüsteem.


	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Põhikooli lõpetaja teab oma huvisid ja teeb vastavalt sellele oma valikuid.

2. Noored teavad ja kasutavad valikuid toetavat tugisüsteemi.
3. Koolide juhtkonnad ja koolipidajad on teadvustanud karjääriteenuse vajalikkuse koolides.

4. Noored on saanud varakult kogemuse tööelust. 


	1.1 Küsitluse tulemusel 80% põhikooli lõpetajatest teab ja oskab põhjendada oma järgmist elutee valikut.
1.2 Gümnaasiumist ja kutsekoolist väljalangevus on vähenenud 10% .
2.1 Lapsevanem oskab suunata noort.
2.2 Nõustamiskeskus tagab noorele tugiteenuse. 

2.3 Klassijuhatajad ja kooli karjäärikoordinaator teevad koostööd, teades oma õpilaste huvisid,  tugevusi ning oskavad ja soovivad neid suunata.
2.4 Noorsootöö tegijad (noortejuhid, ringijuhid, huvijuhid jt) omavad teadmisi noori toetavast tugisüsteemist ning oskavad ja soovivad noori suunata

3.1Koolides on 2012. aasta sügiseks määratletud kooli  karjäärikoordinaator töö ülesanded ja töö  tasu.

3.2 Karjääriõpetus vähemalt 8. ja 11. klassides 

 4.1 noorte vabatahtlikkuse süsteem Valgamaal on käivitunud.
4.2 Noorte Vabatahtliku Passi on saanud 

igast omavalitsusest 1% noortest  ning vabatahtlikkuse tegevuse tundide arv kasvab igal aastal 10%.
4.3 Iga-aastaselt viivad kõik Valgamaa koolid läbi töövarjupäeva.
4.4 Elektroonne noorte töö- ja tööpraktikabörs (töötukassa, ettevõtjad) .


Väljundid (tulemused):

· On määratletud  erinevate osapoolte roll noorte elutee valikuid toetavas tugisüsteemis.

· Põhikooli lõpetaja küsitlus.

· Valgamaa Noorte Info- ja Nõustamiskeskus.

· Koolide karjäärikoordinaatorid.

· Koolidele läbiviidav  küsitlus.

· Valgamaa noorteportaalis TANKLA on info teenuste kohta.

· Kõikide koolide, noortekeskuste ja omavalitsuste kodulehtedel on viide noorteportaalile TANKLA. 

· Koolide karjäärikoordinaatorid.

· Karjääriõpetus 8.-11. klassis.

·  Noorte vabatahtlikkuse süsteem.

· Elektroonne noorte töö- ja tööpraktikabörs.
Tegevused:

· Info- ja nõustamiskeskuse arengukava koostamine ja heakskiitmine arengunõukogus. 

· Põhikooli lõpetajate ja koolide küsitluse koostamine, läbiviimine ja analüüs.

· Nõustamiskeskuse loomine ja käivitamine.

· Karjäärikoordinaatorite rakendumine koolielus.

· Karjääriteenuste kättesaadavuse, rahastatuse ja rahuloluküsitluse läbiviimine koolidele.
· Noorteportaali TANKLA arendusprojekti koostamine ja elluviimine.

· Üldhariduskoolide 8. ja 11. klasside õpilastele 35 tunnise karjääriõppe läbiviimine.

· Noorte vabatahtlikkuse süsteemi teavitamine, andmebaasi pidamine ja passi väljaandmine.  

· Praktika- ja tööpakkujate teavitamine ja nõustamine ning pakkumiste kajastamine noorte töö- ja praktikabörsil läbi noorteportaali TANKLA.
5.3 Haldussuutlik maakond
Kohaliku omavalitsuse tõhus toimimine on aluseks nii maakonna majandusarengule kui elanike sotsiaalsele turvatundele. Konkurents piirkondade vahel on viimastel aastakümnetel mitte ainult Eesti-sisene, vaid ulatub kaugemale. Euroopa Liidu nõudlus tööjõu järele kasvab, samas on EL rikkamatel riikidel võimekus pakkuda kvaliteetsemaid avalikke teenuseid sh sotsiaalseid garantiisid, kui seda suudetakse praeguse kohaliku omavalitsuse korralduse ja tulubaasi juures Eestis ja Valgamaal.

Joonis 2 Üksikisiku tulumaksu laekumine ühe elaniku 

kohta (kr) 2008-2010
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Allikas: Valga Maavalitsus

Joonis 3 Valga maakonna KOV võimekuse indeks
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Allikas: Siseministeerium
Konkurentsivõime tõstmiseks on vajalik eelkõige tõsta avalike teenuste pakkumise kvaliteeti ja efektiivust. Selleks on peamised võimalused:
1. Kohalike omavalitsuste ühinemine territooriumilt ja kogukonnalt suuremaks annab positiivse mastaabiefekti;

2. Kohalike omavalitsuste valdkonnapõhine koostöö, mis võimaldab igaühe ülesandeid täita ühiselt, saavutades parema kvaliteedi ja kasutada saadaolevat inimressurssi tõhusamalt.
Valgamaal on ajalooliselt välja kujunenud kolm keskust – Otepää, Tõrva ja Valga, mille ümbruses asuvad omavalitsused vähemal või rohkemal määral sõltuvad keskuse arengust ja võimekusest ühiselt avalikke teenuseid kavandada ja pakkuda. Valgamaa Omavalitsuste Liit ja tema paralleelorganisatsioon SA Valgamaa Arenguagentuur on Eestis olnud kohalike omavalitsuste koostöö eeskujudeks (koondades näiteks esimeste seas keskkonna-, meedia- ja turismialase koostöö maakonnatasemel). Algatatud on Helme, Põdrala ja Tõrva ning Valga ümbruse kohalike omavalitsuste ühinemisprotsessid. Otepää ümbruse kohalikud omavalitsused on alustanud läbirääkimisi koostöö laiendamiseks Otepää piirkonnas, hõlmates 

sealhulgas kohalikke omavalitsusi Põlva- ja Tartumaalt.

Valga kui maakonnakeskus vajab tugevamat identiteeti ja toetust Valgamaa teistelt omavalitsustelt, sest arengusuuna sõltuvus  maakonnakeskuse ja maakonna omavalitsuste vahel on tugev. 

Kogu maakonna seisukohalt on oluline, et säiliksid ja areneksid edasi ka riigi poolt pakutavad teenused. Riiklike teenuste koondumine regioonikeskustesse halvendab teenuste kättesaadavust ning töökohtade kaotamine toob endaga kaasa elanike väljavoolu maakonnast. 
	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK

	Valgamaa kohalike omavalitsuste haldus- ja jätkusuutlikkus paraneb ning ühistegevuse maht suureneb.
	1. Kõigi kohalike omavalitsuste (KOV) võimekus kasvab igal aastal (2009 maakonna keskmine indeks 42,1).
2. Ühisprojektide/ühistegevuste arv, milles korraga osaleb rohkem kui pool kohalikest omavalitsustest suureneb igal aastal .

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1.  Valgamaa omavalitsused on haldussuutlikumad.
2.  Valgamaa omavalitsuste koostöö ulatus  suureneb.

	1.1. KOV võimekuse indeks tõuseb Valgamaal keskmiselt 10 punkti (2009 42,1) ja ei jää ühelgi omavalitsusel alla 30 punkti (2009 madalaim 14).
1.2. Omavalitsuse eelarve tulud ühe elaniku kohta on maakonnas omavalitsuseti ühtlustunud ja keskmine tulu ühe elaniku kohta on vähemalt 95% Eesti keskmisest ja keskmine üksikisiku tulumaksu laekumine on ühe elaniku kohta vähemalt 75% Eesti keskmisest (2010 71%).
1.3. Omavalitsus finantsvõimekus on tõusnud: investeeringud ühe elaniku kohta on tõusnud.
1.4. Elanike rahulolu viiepalliskaalas vähemalt 3,94  (2010 3,94).
1.5. Maakonna rändesaldo on iga aasta parem (2010 -159).
1.6. Dokumentide menetlusaeg lüheneb.
1.7. Piiriüleseid koostööprojekte on vähemalt 2 korda rohkem ja nende maht vähemalt 2 korda suurem.
2.1 Maakondlikel ühisürituste ja neil osalejate arv ei vähene; Maakondlikud ühisüritused toimuvad rotatsioonikorras kõigis arengupiirkondades.
2.2.Kõik omavalitsused panustavad vähemalt 1% eelarvest maakondlikku ühistegevusse.
2.3 Valgamaa omavalitsuste liitu kuuluvad kõik omavalitsused (01.01.2011 100%).
2.4. Valgamaa omavalitsusliit korraldab ühiselt keskkonna-, ehitusjärelevalve-, turismi-, arhitekti-, ettevõtlus- ja arendustegevust ning piiriülest ja rahvusvahelist koostööd.


Väljundid (tulemused):

· Kohalike liidrite kokkulepe ühinemisläbirääkimiste algatamiseks kolmes ühinemispiirkonnas (Otepää, Tõrva ja Valga ümbruse kohalikud omavalitsused).

· Kaasamis- ja meediaprogramm. 

· Ühisüritused ühinemispiirkondades. 

· Kindlustunne ühinevate omavalitsuste töötajatele.

· Kohalike omavalitsuste volikogud on otsustanud ühinemise 2011. aasta maakonna piirides kolmes ühinemispiirkonnas.

· Valgamaalaste rahulolu-uuring.

· Geomedia koostatud Kohaliku omavalitsuse üksuste võimekuse indeks (tellija Siseministeerium).

· Valgamaa Omavalitsuste Liidu tegevjuht palgatud.
· Kohalike omavalitsuste raamkokkulepe ühistegevuste läbiviimiseks VOLis ja nende rahastamiseks.

· Koostatakse analüüs maakondliku arenduskeskuse funktsioonide ületoomiseks omavalitsusliidu alla.

Tegevused:

· Kohalike omavalitsuste liidrite kohtumised kolmes ühinemispiirkonnas (Otepää, Tõrva ja Valga). Ühinemisläbirääkimiste algatamine.

· Kaasamis- ja meediaprogrammi koostamine.

· Ühisürituste kava koostamine ühinemispiirkondades ja nende korraldamine.

· Ühinemispakettide koostamine ühinevate omavalitsuste töötajatele.

· Ühinemisprotseduuride läbiviimine.

· Valgamaalaste rahulolu-uuringute läbiviimine.

· VOL tegevjuhi värbamine.

· Kaardistatakse ühisvaldkonnad ja koostatakse tegevuskava; Lepitakse kokku ühiste ülesannete täitmises omavalitsuste liidus ja rahastamise põhimõtetes.

· Analüüsi koostamine maakondliku arenduskeskuse funktsioonide ületoomiseks omavalitsusliidu alla.

5.4 Maakonna maine - aktiivsem ja atraktiivsem Valgamaa
Valgamaa kuvand Eestis on välja kujunemata. Märksõnadena on tuntud näiteks Otepää ja tema rahvusvahelised spordiüritused, Leigo järvemuusika, Tõrva Loits, Taagepera loss või Jaanikese krossirada, kuid nende seostatus Valgamaaga on nõrk. Täheldada võib suletud ringi, et kuigi Valgamaa on Eestis üks aktiivsemaid ürituste toimumiskohti, on valgamaalase identiteeditunnetus ja enesehinnang madal. See omakorda ei loo terviklikku positiivset imagoloogilist kuvandit Valgamaast välisvaatlejale. Seetõttu on vajalik tegevusi arendada peamiselt järgmistes suundades:

1. Anname enam informatsiooni maakonnas toimuvast ja kaasame rohkem osalejaid maakonnast. Sellega kinnistame elanikele aktiivse maakonna tunnetust ning süstime eneseusku ja aktiivse osalemise vajadust.

2. Teavitame nii Eesti-siseselt kui ka oma välispartnerite kaudu Valgamaa üritusterohkusest ja puhkamisevõimalustest. Loome Valgamaast atraktiivse maakonna kuvandi, mis võib lisaks külastuste kasvule viia ka maakonnale soodsate investeerimis- või elukohavalikute otsusteni.

Parim piirkonna turundaja on tema enda aktiivne kogukond, kes tegutseb ja annab sellest ka teada. Seetõttu peame oluliseks veelgi enam kohalike tegevuste paremat kajastamist. Internetiajastu teeb infopakkumise ühest küljest tehniliselt kergeks, kuid infokülluses on nö tähelepanukünnise ületamiseks vajalik tunduvalt strateegilisem koostöö turundustegevuses.

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Valgamaa on aktiivsem ja atraktiivsem.
	1. Rahulolu-uuringu alusel hindavad valgamaalased maakonda huvitavaks viiepalli skaalas keskmiselt hindega 3,4 (2010 hinne 3,2), arenevaks keskmiselt hindega 3,4 (2010 hinne 2,8) ja maakonna inimeste aktiivsust keskmiselt hindega 3,3 (2010 hinne 2,9).
2. Valgamaa veebiväljaande külastatavus kasvab iga aastaga vähemalt 20% ja Eestis enim kasutatud sotsiaalvõrgustike (Facebook, Orkut, LinkedIn, Twitter, rate.ee) Valgamaa kogukondade arv kasvab iga aastaga vähemalt 50%.
3. Valgamaa külastajate arv suureneb iga aastaga.


	OTSESED 
EESMÄRGID


	1.  Valgamaal toimuva kohta on lihtne informatsiooni edastada ja saada.
2. Eesti suuremad meediakanalid (tele, raadio, trükiajakirjandus, veebiväljaanded) teavad ja kajastavad maakonnas toimuvat.
3. Väljastpoolt Eestit tulevate infopäringute arv kasvab.

	1.1. valgamaa.ee aktiivsete infoesitajate arv suureneb iga aastaga vähemalt 20%.
1.2. valgamaa.ee uudiste arv kahekordistub iga aastaga.
1.3. Sotsiaalvõrgustikes Valgamaa kogukondades vahetatud sõnumite arv kahekordistub iga aastaga.
1.4. valgamaa.ee veebikeskkonnad ja Eestis enim kasutatud sotsiaalvõrgustikud on omavahel ühendatud.
1.5. Valgamaa veebiväljaande külastatavus kasvab iga aastaga vähemalt 20%.
1.6. Eestis enim kasutatud sotsiaalvõrgustike (Facebook, Orkut, LinkedIn, Twitter, rate.ee) Valgamaa kogukondade arv kasvab iga aastaga vähemalt 50%.
1.7. Raadio Ruut FM kuulatavus suureneb ka väljaspool maakonda.
2.1. Suurematel ja olulisematel meediakanalitel (ERR, Kanal 2, TV3, Eesti Päevaleht, Postimees) on maakonnas vähemalt üks korrespondent.
2.2.Suuremates meediakanalites esitatud infoühikute arv (pressiteated, infomaterjalid) kasvab.
2.3. Eesti kuulajaskonnalt suuremad raadiokanalid on kuuldavad kõikjal maakonna.
2.4. Ajalehel Valgamaalane on igas arengupiirkonnas vähemalt üks korrespondent.
3.1. valgamaa.ee külastatavus välismaalt tõuseb.
3.2. Välismaalt pärinevate infopäringute arv turismiinfokeskustes suureneb.


Väljundid (tulemused):

· Maakondlik meediastrateegia.
· Igas kohalikus omavalitsuses (KOV) on määratud informatsiooni esitamist koordineeriv isik.
· Integreeritud, lihtne ja osaliselt mitmekeelne valgamaa.ee veebilahendus elanikule ja külastajale.
· Valgamaalaste rahulolu-uuring.
· ERR korrespondentpunkt ja Kanal 2, TV3 korrespondendid maakonnas.
· Koostöölepped suuremate meediakanalitega.
· Eesti kuulajaskonnalt suuremad raadiokanalid on kuuldavad kõikjal maakonnas.
· Ajalehel Valgamaalane on igas arengupiirkonnas vähemalt üks korrespondent.
· Meediaanalüüs.
· Integreeritud, lihtne ja osaliselt mitmekeelne valgamaa.ee veebilahendus elanikule ja külastajale.
· Kaardistatud ja kokku lepitud infovahetamise võimalused välispartneritega.
Tegevused:
· Meediastrateegia koostamine.

· Igas kohalikus omavalitsuses määratakse isik, kes edastab informatsiooni.

· Valgamaa.ee veebikeskkonna tehnilise lahenduse ja ülesehituse uuendamise kava ja projekti koostamine.

· Viiakse läbi valgamaalaste rahulolu-uuringud.

· ERR, Kanal 2, TV3 ja teiste suuremate meediakanalitega toimuvad kokkusaamised ja lepitakse kokku koostöös.

· Koostatakse meediaanalüüs.

· Valgamaalt pärit ajakirjanikega kohtumine Tallinnas.

· Ajakirjanike päev Valgamaal.

· Nädal Riigikogus.

· Valgamaa päev Raekoja platsil (ka muu ürituse raames).

· Valgamaa olulisemad tähtpäevade tähistamine.

· Rahvusvaheliste suhete kaudu sõpruspiirkondades infomaterjalide levitamine.
5.5 Kultuur

Valgamaa  kõikides  omavalitsustes töötavad kultuurivaldkonna eest vastutavad inimesed. Maakonnas on aktiivseid külaseltse, mis koondavad kogukonna inimesi ja kultuurilist tegevust.

Haldusüksusena on Valga maakond Eestimaa mandriosa väikseim ja noorim. Maakond moodustati Viljandi-, Tartu- ja Võrumaale kuulunud kihelkondadest. Keeleliseltki on Valga maakond kirev: lääneosa kuulub Mulgi, Sangaste ja Otepää lähikond Tartu, Karula ja Hargla ümbrus põhiliselt Võru murdealasse. Sellisena on ta kultuuriliselt mitmekesine.

Kaugemas minevikus on praegune Valgamaa olnud Liivimaa kubermangu üks osa. Mõiste „Liivimaa” on  turismalaselt juba uuesti kasutusele tulnud. Välja on antud turismikaarte nagu „Tere tulemast Põhja-Liivimaale” (2000), „Liivimaa pärlid: elamusterohke teekond Põltsamaast Siguldani”(2000). Ka Lätis ei ole kunagise kubermangu nime unustatud -  Siguldas on hotell Livonija jne.

Stabiilsuse ja järjepideva arengu tagamiseks kultuuris on vajalik inimene ja üks terviklik üksus, kes tasakaalustaks selle maakonna arengustrateegias. Vajalik on kultuurirajatiste säilitamine ja edasiarendamine ning pärimuskultuuride edasikandmine (Vana-Võru kultuur, Mulgi kultuur ja teised paikkondlikud eripärad).

Eelpool lähtuvast on kultuuri, spordi ja vaba aja komisjon esitanud maatriksis toodud üldeesmärgi ja otsesed eesmärgid.

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Valgamaa on Liivimaa süda.
	1. Üle Eesti teatakse Valgamaad kui Liivimaa südant ja kultuuride kokkusaamise kohta.

2. Valgamaa külastatavus kasvab 10 %.
3. Valgamaal toimuvad riiklikud ja rahvusvahelised sündmused, mis kasutavad turunduses kultuuribrändi.

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Valgamaa brändimine Liivimaa kaudu.

2. Teadvustada maakonnale ja Eestile Valgamaa multikultuurset eripära.

3. Valgamaa kultuurikorraldus on korrastatud ja koordineeritud.

	1.1 Valgamaale on loodud Liivimaa koostöökogu.
1.2 On välja töötatud bränd ehk Valgamaa kui Liivimaa südame visuaalne identiteet (tunnusüritused ja  portaal, mis sisaldab ajalugu, kunsti, üritusi, kollektiive  jne).
2. 1 Valgamaal tegutsevate erinevate kultuuride kandjad on koondatud ühtseks koostöövõrgustikuks ja on määratletud kultuurijuht.
3. Maavalitsuse struktuuri kuulub maakonna kultuurijuht.


Väljundid (tulemused):

· 5-6 liikmeline Liivimaa koostöökogu, kuhu kuuluvad Põhja-Läti ja Lõuna-Eesti esindajad.

· Asutatud on Liivimaa Instituut (LI).

· Koostatud on LI tegevuskava.

· Koostöövõrgustik, mida juhib kultuurijuht.

· Maakonna kultuurijuht (täistööajaga maavalitsuse töötaja).
Tegevused:

· Liivimaa koostöökogu kokkukutsumine ja koordineerija määramine.

· Liivimaa Instituudi asutamine ja liikmete leidmine.

· LI tegevuskava koostamine.

· Koostöövõrgustiku loomine ja tegevuse käivitamine. 

· Kultuuriinfo kogumine ja parem esitlus.

· Maakonna kultuurijuhi konkursi läbiviimine. 

5.6 Sport

Sporti korraldavad ja edendavad maakonnas riik (maavalitsus), kohaliku omavalitsuse üksused ja spordiorganisatsioonid (SL ja MTÜ-d) kogu maakonna elanikkonna kehalise ja vaimse vormi, sportliku eluviisi, samuti noorte sportliku eneseteostuse eesmärgil. Spordiseadusest tulenevalt on maakonna spordiliit maakonnas tegutsevate spordiklubide ühendus, kes rahvusliku olümpiakomitee liikmena esindab maakonna sporti ja kellel on ainuõigus korraldada maakonna meistrivõistlusi ja anda vastavaid tiitleid.

Samuti korraldab maakonna spordiliit koostöös omavalitsustega ja spordiklubidega maakonna tali- ja suvemänge. Maakonna spordiliidu tähtsaks osaks on tegutsemine spordiinfokeskusena, mille peamiseks ülesandeks on maakondliku spordiinfo ja liikumisharrastuse ideede levitamine.

Valgamaa Spordiliit korraldab maakondlikke spordivõistlusi nii täiskasvanutele kui ka koolinoortele. Spordiliidu tegevust maakondlike spordivõistluste korraldamisel toetab MTÜ Valgamaa Omavalitsuste Liit.

Selleks, et tagada maakonnas kvaliteetne ja järjepidev sportlik aktiivsus noorte ja harrastajate hulgas on vaja:

· motiveeritud palgalise kaadri suurendamist;
· motiveeritud vabatahtliku kaadri suurendamist.
	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Motiveeritud kaader.    
	1. 1. III ja kõrgema kategooriate treenerite ja juhendajate arv suureneb.
2. 2. Kvalifitseeritud kaader suureneb 20%.

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Motiveeritud palgaline kaader.
2. Motiveeritud vabatahtlik kaader.
	1.Töölepingute arv suureneb 10%.
2. Vabatahtlik kaader suureneb 20%.


Väljundid (tulemused):

· Treeningutest osavõtjate  arv on kasvanud.

· Sporditulemuste tase on tõusnud.

· Osavõtt võistlustest suureneb.

· Harrastusspordis osalejate arv suureneb.

· Harrastusspordi ürituste arv suureneb.

· Harrastusspordi ürituste korraldamise tase paraneb.
Tegevused:

· Spordialade tutvustamine üldhariduskoolides.

· Tippsportlaste kaasamine spordivõistlustel.

· Treenerite täiendkoolitus.

· Järjepidev võistluste korraldamine.

· Harrastusspordi tingimuste parandamine (terviserajad, atraktiivsed spordivõistlused jms).

· Tervisespordikeskuste arendamine.

· Täienduskoolituse korraldamine.

· Materiaalse baasi parendamine.
5.7 Kogukonnakeskused
Valgamaal on palju erinevaid kogukonnakeskuseid, kuid nende pakutavate teenuste hulk ja kvaliteet ei ole ühtlane ning ressursside kasutamine vahel läbimõtlematu. Paljud on saanud erinevatest fondidest toetust, kuid jätkusuutlikku majandamist ei ole veel tekkinud.

Seetõttu on oluline, et elanikkonna erinevatele sihtgruppidele on kättesaadavad erinevad teenused ja tooted ning seda just nii mitmekesise sisu kui majanduslikult jätkusuutlike kogukonnakeskuste näol. Kui vajalikke teenuseid ei kata piirkonnas erasektor, siis on neid võimalik osutada kogukonna teenustena (nt juuksur, pesupesemine, dušš, lastehoid jne), võttes kasutusele nii olemasolevad kui loodavad ressursid. Näeme, et keskustes töötaksid tublid ja tasustatud eestvedajad, kes suudavad edukalt kaasata kogukonna liikmeid ühistegevustesse. Lisaks on eesmärgiks pakkuda kohapealsetele elanikele lisandväärtusena kaugtöövõimalusi, mis toetaks ennekõike regionaalset arengut, võimaldades inimesel valida linna asemel elukoht maapiirkonnas. 

Valgamaa elanike rahulolu-uuringud aastatel 2006, 2008, 2010 on näidanud, et valgamaalased võtavad huviringidest mitte väga aktiivselt osa (16% kord nädalas või harvem kui kord nädalas 2010. aastal ja 27% vastavalt 2006. aastal). Nende inimeste rahulolu, kes pakutavatest huvitegevustest osa võtavad, on võrreldes 2006. aastaga pigem kasvanud. 

Eeltoodut arvestades on eesmärgiks võetud, et Valgamaa kogukonnakeskused on atraktiivsed, jätkusuutlikud (ka majanduslikult) ja neis toimub mitmekesine tegevus. 
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	Kirjeldus
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(oodatavate tulemuste arvnäitajad)
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	Kogukonnakeskused on atraktiivsed, jätkusuutlikud (ka majanduslikult) ja neis toimub mitmekesine tegevus. 
	1. Osavõtt huviringi tööst on tõusnud 4 % võrreldes aastaga 2010. 

2. Rahulolu Valgamaal pakutavate huvitegevuste võimalustega on tõusnud võrreldes 2010. aastaga 4 %. 



	OTSESED 
EESMÄRGID


	1.  Kogukonnakeskuste baasil on kättesaadavad erinevad teenused ja tooted, majandustegevus on jätkusuutlik, olemasolevad ja loodavad ressursid on täielikult kasutusel.

2. Pooltes omavalitsustes on vähemalt ühes kogukonnakeskuses kaugtöövõimalused.

3. Igal kogukonnakeskusel on kogukonna poolt aktsepteeritud ja vajadusel tasustatud eestvedaja/vastutaja (säde inimene, koolitatud) või eestvedajate rühm.


	1. Teenuste hulk  on suurenenud võrreldes 2011. aastaga.
2. Pooltes Valgamaa omavalitsuste kogukonnakeskustes on kaugtöövõimalused 2014. aastal (2011 on 0).
3.  Igas keskuses eestvedaja 2014. aastal.


Väljundid (tulemused):

· Kogukonnakeskuste baasil on kättesaadavad näiteks järgmised teenused:

juuksur, pesupesemine, dušš, päevakeskus, päevahoid, huviringid, koolitused jne. 

· Pakutakse ka lisatulu teenivaid teenuseid ja tooteid ning ruumid ja vahendid on aktiivses kasutuses.

· Iga valla ühes kogukonnakeskuses on loodud vähemalt kahe töökohaga kaugtöökeskused.

· Igas kogukonnakeskuses töötab vajadusel omavalitsuse tasustatud kompetentne ja entusiastlik eestvedaja. 

Tegevused:

· Ressursside leidmine planeeritud tegevuste elluviimiseks.

· Kogukonna teenuste koolituse läbiviimine.

· Uute teenuste käivitamine ja olemasolevate arendamine.

· Ressursside leidmine ja kaugtöökeskuste käivitamine.

· Infopäevade korraldamine (nt. koostöös Eesti Kaugtöökeskuste Ühinguga) ja teavitamine (kodulehtedel ja ajalehtedes).

· Üleeestilise teavituskampaania korraldamine, töötajate, tööandjate ja kaugtöökeskuste kokku viimine (nt. seminar, mess või konverents).

· Kogukonna eestvedajate koolituse korraldamine.

5.8 Töövõimalused ja tööjõu kättesaadavus

Joonis 4  15-74-aastaste hõive Eestis ja Valgamaal
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Allikas: Statistikaamet

Joonis 5  Keskmine brutokuupalk Valgamaal ja Eestis (€)
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Allikas: Statistikaamet

Valgamaa elanike rahulolu-uuringud aastatel 2006, 2008, 2010 ja ettevõtlusuuring 2007. aastal kinnitavad tööturu sügava lõhet:

· valgamaalased on rahulolematud maakonnas pakutavate töövõimalustega (67 protsenti peab töövõimalusi Valgamaal pigem kehvaks)

· ettevõtjad on rahulolematud kvalifitseeritud tööjõu kättesaadavusega (50 protsenti peab kvalifitseeritud tööjõu kättesaadavust kehvaks)
Tööturu lõhe kahandamiseks on vajalik kõigi osapoolte – tööandjate, töövõtjate ja avaliku sektori ühiseid pingutusi, et ettevõtluse konkurentsivõime tõstmine lubaks tõsta palka ja pakkuda moodsamaid töökohti ning seeläbi meelitada maakonda kõrgemalt haritud tööjõudu. Valdavalt vähest lisaväärtust tootvad, odavale 

tööjõule ja materjalimahukale tootmisele orienteeritud ettevõtlus pärsib ka maakonna arengut, sest:

· iseseisva turustuskanalita ja tootearenduseta ettevõte ei suuda leida uusi turge, sageli isegi mitte taotleda toetust oma konkurentsivõime tõstmiseks;
· töötajate maksevõime on madal, mille tulemusel tarbitakse vähe kohapealseid teenuseid/tooteid, laekub vähe makse omavalitsuse eelarvesse;
· madalatele kuludele orienteeritud ettevõtlus ei arenda oma töötajaid ning on ebastabiilne ja võib kulude kasvades kolida „odavamasse“ piirkonda;
· noorte ootused tööturule sunnivad neid maakonnas lahkuma, sest mujal sh väljaspool Eestit on võimalikud paremad palga- ja sageli ka töötingimused.
Tööjõuturul valitseva lõhe vähendamiseks näeme arenguvõimalusena eelkõige ettevõtjate koolitamist ja teadlikkuse tõstmist, et suudetaks enam kasutada EL ja Eesti riigi poolt pakutavaid ettevõtlustoetusi (eelkõige ekspordi, müügi ja innovatsiooni arendamiseks). Teisest küljest on oluline ettevõtjatega koostöös alustada piirkonna turundamist investeerimiskohana, sest potentsiaalset välisinvestorit suudab eelkõige veenda kohapeal juba tegutsev ettevõtlus ja Valgamaad kui ettevõtluseks hästi sobivat paika kiitev kohalik ettevõtja.

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Paranenud on töövõimalused ja tööjõu kättesaadavus.

	1. Tööhõive määr on vähemalt 55% (2009 49,7%) ja töötuse määr on alla 8% (2009 17,8%).
2. Valgamaalaste rahulolu töövõimalustega on viiepalli skaalas vähemalt 2,5 (2010 uuringu järgi 2,05).
3. Ettevõtete rahulolu kvalifitseeritud tööjõu olemasoluga on viiepalli skaalas vähemalt 3,1 (2007 uuringu järgi 2,67).

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Ettevõtluse konkurentsivõime on kasvanud

2. Ettevõtjad turundavad Valgamaad hea investeerimis- ja töötamiskohana.
3. Ettevõtlikke inimesi on rohkem ja ettevõtlusaktiivsus on kasvanud.
4. Valgamaa on tuntud kui soodne investeerimispiirkond.

	1.1. Töökohtade (brutotulu saajaid keskmiselt kuus) arv on tõusnud (2009 10 937).
1.2. Lisandväärtus on kõrgem (2008 178,4 M€).
1.3. Ekspordimaht kasvanud (2009 89,0 M€).
1.4. Äripäeva edetabelis on esimese saja  hulgas Valgamaa firmasid rohkem  (2010 1).
1.5. Keskmine brutopalk on Eesti keskmisest vähemalt 78% (2009 73,2%).
1.6. SKP ühe inimese kohta tõusnud (2008 5868,9 €) ja suhe Eesti keskmisega parem (2008 48,9%).
2.1.Ettevõtjate veebides ja turundusmaterjalides märgitud asukohana Valgamaa.
2.2 Valgamaa ettevõtted on kohapeal tähistatud (valgusreklaam, osalemine ürituste toetamisel).
2.3 Vähemalt kord aastas toimub Valgamaalt pärit ettevõtjate kokkusaamine.
2.4. Ettevõtjad osalevad maakonna arengunõukogu töös.
3.1. Alustavaid ettevõtteid on iga aasta rohkem.
3.2. Ettevõtete arv, kes on esitanud majandusaasta aruande, on tõusnud.
3.3. Kõigil õpilastel on gümnaasiumi/keskkooliastmes  võimalik soovi korral osaleda õpilasfirma tegevuses.
4.1. Investeerimishuviliste päringuid on rohkem.
4.2. Investeerijate arv tõuseb ja investeeringute maht kasvab.
4.3. Välisosalusega ettevõtete arv suureneb.


Väljundid (tulemused):

· Haritumad ja motiveeritumad ettevõtjad.

· Kvalifitseeritud töötajad.

· Ettevõtjate koostöö haridus- ja teadusasutustega.

· Maakondlik ettevõtlusuuring.

· Majandusaasta aruannete töötlus.

· Valgamaa ettevõtja turundusmaterjalid, kus asukohaks on märgitud Valgamaa (veeb, trükised).
· Piirkonnaturunduse koolitus.

· Ettevõtlusnädal ja ettevõtjate tunnustamine.

· Valgamaa ettevõtete turundusmaterjalide valikuuring.

· Ettevõtlusõpe gümnaasiumiastmes.

· Õpilased külastavad ettevõtteid.

· Valgamaa Kutseõppekeskuse teabepäev ja noorte tööturukonverents toimub samal päeval.

· Alustavad ettevõtjad.

· Ettevõtlusinkubaator.

· Õpilasfirmad.

· Investorprogramm.

Tegevused:

· Ettevõtjatele strateegilise juhtimise, tootearenduse ja turundusalase koolituste läbiviimine.

· Ettevõtjate nõustamine töötajate arendamiseks.

· Klastrite tegevuse ja eesmärkide tutvustamine, ettevõtete ergutamine klastritega liitumiseks.

· Maakondliku ettevõtlusuuringu läbiviimine.

· Majandusaasta aruannete töötluse läbiviimine.

· Lõuna-Eesti turismi- ja metalliklastri algatamine ja vedamine.

· Ettevõtjad vaatavad oma turundusmaterjalid üle ja täiendavad piirkonnaturunduse elementidega.

· Strateegilist ettevõtluse ja piirkonna arendamist käsitlevad koolituste läbiviimine.

· Ettevõtja silmaringi laiendamiseks koolituste korraldamine.

· Ettevõtlusnädala läbiviimine.

· Ettevõtete turundusmaterjalide valikuuringu läbiviimine.

· Kõigis gümnaasiumides ettevõtlusõppe läbiviimise kokku leppimine + kokkulepete tegemine Valgamaa ettevõtjatega koolides õpetamiseks.

· Õppekülastuste korraldamine ettevõtetesse.

· Valgamaa Kutseõppekeskuse (VKÕK) teabepäeva läbiviimine; noorte tööturukonverentsi läbiviimine.
· Alustavate ettevõtjate nõustamine ja toetuspakettide tutvustamine.

· Ettevõtlusinkubaatori kavandamine ja loomine Valgamaa Kutseõppekeskuse juurde.

· Õpilasfirmade tegevuse korraldamine.

· Investorprogrammi koostamine.

5.9 Logistika

Raudtee ja maanteega seotud logistika ja transport on Valga linna ja laiema piirkonna arengu tagamisel mänginud olulist rolli juba üle 120 aasta. Kui 1990ndate ja käesoleva sajandi algusaastatel oli tähendada langust, siis alates Eesti ja Läti astumisest Euroopa Liitu võib täheldada olulist elavnemist. Lähiaastatel on ette näha järgmisi olulisi arenguid:

· 2011. aastal valmis Koidula raudteepiirijaam, mis avab Valgale ka idasuunalise värava ja tõstab kaubavooge läbi Valga raudtee- ja maanteesõlme.

· Üleeuroopalise TEN-T võrgustiku Rail Baltica esimene etapp kulgeb läbi Valga ning peaks käivituma aastal 2014.

· 2011 aastal valmis Valgamaa Kutseõppekeskuse kompleks, mis võimaldab sellel kujuneda ka oluliseks logistika ja transpordi teemaliseks rahvusvaheliseks haridus- ja teadustöö keskuseks.

Peale eeltoodu on Valgas olemas vastav raudtee ja maantee taristu, aja jooksul kogutud erialane kompetents, mitmeid transpordi- ja logistikaettevõtted, vabatsoon jms, mis eristab Valgat teistest Eesti maakonnakeskustest. Tähelepanu tuleb aga pöörata sellele, kuidas kompetentsikeskus suudaks anda optimaalseima panuse piirkonna arengusse. Selle tagamiseks tuleb tähelepanu pöörata järgmisele:

· Piirkonna ettevõtete logistikaalase kompetentsi tõstmine.

· Logistika ja transpordi alaste uute töökohtade loomine.

· Kujunemine logistika ja transpordi alaseks õppe-, teadus- ja arengutöö keskuseks.

· Rahvusvahelise koostöö arendamine logistika ja transpordi vallas.

· Kaasa aitamine investeeringute toomisel piirkonda.

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK

	Valgas tegutseb rahvusvaheline logistika kompetentsikeskus.

	1. Ressursid (eelarve 420 000 € aastas, vähemalt 8 töötajat, kontori- ja laboriruumid).
2. Pidevalt suurenev kompetents (3-6 uuringut, 1-3 tehnoloogilist lahendust aastas).
3. Ettevõtete ja organisatsioonide nõustamine (vähemalt 20 aastas).

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Pakutakse nõustamist logistika valdkonna arendamiseks.
2. Toimib tulemuslik teadus- ja arendustöö. 

3. Piirkonna ja kogu Eesti ettevõtete logistika-alane kompetents on paranenud.

4. Lõuna-Eesti ja Põhja-Läti ettevõtluse aktiivsus logistika valdkonnas on tõusnud.

5. Kompetentsikeskuse tegevusse on kaasatud põhipartnerid Eestist ja lähiturgudelt ning loodud rahvusvaheline partnervõrgustik .
	1.1. Nõustamisega tegeleb vähemalt 4 töötajat.
1.2. Olemas on tegutsemiseks vajalikud ruumid ja inventar (kontor, labor koos sisseseadega jms).
1.3. Korraldatakse kuni 6 infopäeva aastas. 

1.4. Aastas nõustatakse vähemalt 20 ettevõtet ja organisatsiooni, poliitikut.

2.1. Teadus- arendustegevusega tegeleb vähemal 4 töötajat, kellest vähemat 4 on logistika eriala spetsialistid.

2.2. Olemas on tegutsemiseks vajalikud ruumid ja inventar (kontor, labor koos sisseseadega jms).
2.3. Kutseõppekeskuses on kompetentsikeskuse toel edasi arendatud 2 logistika õppekava aastas.
2.4. Toimub 2 koolitust aastas kutseõppeasutuste õppejõududele.
2.5. Logistika kõrghariduse õppekava loodud.

2.6. Teostatakse 3-6 uuringut aastas (sh TTAs ettenähtud fookusvaldkondade uuringud).
2.7. Pakendilabor töötab.
2.8. Töötatakse välja 1-3 uut tehnoloogilist lahendust aastas.
3.1. Vähemalt 15 piirkonna ettevõtet aastas osaleb kompetentsikeskuse töös ja tarbib teenuseid.

3.2. Piirkonna logistikasektori ettevõtetes töötavate spetsialistide kvalifikatsioon on kasvanud (kutsetunnistuse saanute arvu kasv keskmiselt 10% aastas). 

4.1. Logistikasektori ja -sektorit teenindavate töökohtade arvu kasv piirkonnas keskmiselt 10% aastas.
5.1. Kaasatud on  vähemalt 10 koostööpartnerit Eestist ja rahvusvahelised partnerid vähemalt 4 riigist.


Väljundid (tulemused):

· Personal.
· Ruumid ja inventar.
· Infopäevad.
· Nõustamisteenus.
· Uued ja täiendatud kutsehariduse õppekavad.
· Koolitus kutseõppeasutuste õppejõududele.
· Logistika kõrghariduse õppekava. 

· Teostatud uuringud ja analüüsid.
· Uued tehnoloogiad ja lahendused.
· Pakendilabor.
· Ettevõtetele osutatud teenused.
· Parema kvalifikatsiooniga spetsialistid.
· Igapäevane tugi piirkonna ettevõtetele tegevuse alustamisel ja teenuste pakkumisel ning arendamisel.
· Logistikasektori ja – sektorit teenindavad uued töökohad.
· Eesti-sisene ja rahvusvaheline partnervõrgustik.
Tegevused:

· EAS-i ja Valga linna rahastuse tagamine 2011-2014.
· Personali komplekteerimine.
· Ruumide ja inventari soetamine.
· Infopäevade korraldamine.
· Nõustamine, usaldusväärse ja kontrollitud logistika alase praktilise informatsiooni kogumine reaalajas, selle analüüs ja edastamine klientidele. Rahvusvahelise oskusteabe vahendamine transpordi ja logistika valdkonnas.

· Õppekavade arendamine. 

· Uuringute teostamine.
· Uute lahenduste ja tehnoloogiate väljatöötamine ja juurutamine.
· Ettevõtete kaasamine kompetentsikeskuse töösse ja neile teenuste osutamine

· Logistika spetsialistide kvalifikatsiooni tõstmine.
· Rahvusvaheliselt tunnustatud tasemel konsultatsiooniteenuste, infopäevade, koolituste pakkumine Eestis ja piirkondliku koostöövõrgustiku loomine.

· Koostöö arendamine erinevate Eesti ja rahvusvaheliste organisatsioonidega, koostöövõrgustikes osalemine.

5.10 Turism 

Joonis 6 Majutuskohtade arv Valgamaal 2006-2010
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Allikas: SA Valgamaa Arenguagentuur Statistikaameti andmetel
Joonis 7 Majutatute ööbimised reisi eesmärgi järgi Valga maakonnas 2005-2011
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Allikas: Statistikaamet

Turismi arendamisel on maakonna arengule kolm peamist mõju:

1. Ettevõtluse edendamine sh tulu saamine turismiettevõtlusest või külastajatele pakutavatest kõrvalteenustest. 

2. Maapiirkonnas tööhõive pakkumine.

3. Külastajate positiivsete elamuste kaudu maakonna maine kujundamine soodsate elukoha- või investeeringuotsuste mõjutamiseks.

Valgamaa turismipotentsiaali kujundab eelkõige Otepää ja selle ümbrus. Rahvusvahelise turismi teisesed tõmbekeskused on piirilinn Valga/Valka ja Helme-Tõrva ümbrus. Eelkõige siseturismi tõmbepiirkondadeks on Karula rahvuspargi piirkond ja Emajõe kaldaalad alates Võrtsjärve lõunatipust ülesvoolu. Valgamaa turismipotentsiaal on üks Eesti kõrgemaid Harjumaa, Saaremaa, Pärnumaa ja Ida-Virumaa kõrval.

Turismiarendustegevuse korraldamine toimub kohalike omavalitsuste toel läbi SA Valgamaa Arenguagentuuri ja SA Lõuna-Eesti Turismi. Samas tegutsevad 2011. aasta alguses organisatsiooniliselt eraldi SA Otepää turismi poolt hallatav Otepää turismiinfokeskus ja Helme ja Tõrva omavalitsuste poolt hallatav turismiinfopunkt. SA Valgamaa Arenguagentuuri hallata on veeblileht turism.valgamaa.ee.

Turisminduses on tuntavad järgmised trendid:

1. Aktiivsete tegevuste nõudlus kasvab.

2. Ühisturundus sh koostöös piirkonnaga annab paremaid tulemusi.

3. Lõunast ja Idast tulevate külastajate arv kasvab.

4. Ööbimiste arvu kasv muudab turismiettevõtluse kasumlikumaks.

Valgamaa turismiarenduse põhiprobleemideks on ettevõtjate vähene koostöö, turismiarendus- ja infopakkumise killustatus erinevate organisatsioonide vahel. Arenguvõimalusteks on ühisturundus, Valga linna atraktiivsuse tõstmine ja turismiklastri loomine.

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Valgamaa on ühtne, sõbralik ja arenev populaarne turismisihtkoht.
	1.  Maakonna külastajate arv on kasvanud 98 900-ni, ööbimiste arv 175 000-ni.

2. Külastajate rahulolu on hea või väga hea või paranenud võrreldes eelnenud aastaga.

3. Turismiga seotud ettevõtete majandusseis paraneb igal aastal (käive, kasum, tootlikkus, investeeringud).
4. Turismitegevused toimivad ühise katuseorganisatsiooni all.

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Maakonna külastajate ja ööbimiste arvu kasv, külastajate ja elanike rahulolu positiivne, hooajalisus vähenenud.
2. TEV majandustegevus mitmekesisem, konkurentsivõimelisem.
3. Turismiarendustegevusi viiakse ellu ühise jätkusuutliku katuseorganisatsioonina.
4. Turismitooted ja sihtkohad on välja arendatud jätkusuutlikult.

5. MV, KOV, ettevõtted turundavad Valgamaad ühiselt.
	1. 1 Valga KÜK külastajate arv  20 000,  Otepää TIK külastajate arv 17 000 , Tõrva TIP külastajate arv 3 000.

1.2 Sündmustel osalejate arv tõusnud võrreldes eelneva aastaga 7 %.
1.3 Vaatamisväärsuste külastajate arv kasvab aastas 7%.
1.4 Majutujate arv kasvab 98 900-ni ja ööbimiste arv 175 000-ni. 

1.5 Külastajate ja elanike rahulolu teeninduse ja teenustega on hea/väga hea/kasvanud võrreldes eelneva aastaga.

1.6 Null-täituvusega ettevõtete arv väheneb.

1.7 Madalhooajal külastajaid 20% enam (Otepääl: aprill-mai, okt-nov, mujal maakonnas okt-mai).
2.1  TEV käive, kasum, tootlikkus kasvavad igal aastal.

2.2 TEV kuni 3 lisategevust.
3.1 Ühine maakondlik organisatsioon turismiinfokeskuste ja koordinaatorite baasil loodud, kus kokku töötab vähemalt 6,5  inimest.

3.2 Valga KÜK, Otepää TIK, Tõrva TIP avatud vastavalt nõuetele.

4.1 Algatatud/osaletud/elluviidud 3 arendusprojekti aastas, kus osaleb vähemalt 3 partnerit.

4.2 Aastas lisandub vähemalt  5 uut toodet  igas tootevaldkonnas (kultuuripuhkus, looduspuhkus, tervisepuhkus).
4.3 Aastas lisandub vähemalt 10 uut ühisteenust-paketti.

4.4 Valga-Valka hotellitubade arv tõusnud 100-ni, konverentside arv aastas 30, osalejate arv 2500; Tööreisi eesmärgil majutujate arv aastal 2014 on 30 000.

5.1 Turundustegevuste rahastamises osalevad 50% ulatuses ettevõtted.

5.2 Brändiraamatut kasutavad MV , kõik KOV ja kasutamisega on registreerinud 100 ettevõtet, MK katuseorganisatsioon

5.3 Aastas algatatakse, osaletakse, viiakse ellu vähemalt 1 maakondlik turundusprojekt.


Väljundid (tulemused):

· Külastajauuring.

· Teeninduskonkurss (Parim teenindaja, Parim teenindusettevõte).

· Regulaarsed teeninduskoolitused.

· Valga-Valka on tunnustatud Eesti-Läti ühiskonverentside ja kohtumiste sihtkoht.

· Otepää on tunnustatud ärikohtumiste, töö-koos-puhkusega- ja firmaürituste läbiviimise sihtkoht .

· Mitmepäevaste või mitmel päeval järjest suursündmuste korraldamine.

· Madalhooaja eritoodete loomine.

· Turismiettevõtted spetsialiseerunud sihtgruppidele (pered, väärikas vanuses külastajad, taliturist, jalgrattaturist jne).

· Ettevõte turismiteenusele lisandunud lisaväärtust loov tegevus (N: majutusettevõte toodab käsitööd, kasvatab taimi, lambaid vms).

· TEV osalenud EAS kvaliteediprogrammis.

· TEV töötajad osalenud koolitustel.

· Ettevõtete kvaliteedi kontroll.

· Maakondliku kokkulepe olemas turismiorganisatsiooni vajaduse ja rahastamise osas.

· Turismiinfokeskused maakondliku katuseorganisatsiooni struktuuris.

· Valga KÜK väljaarendatud.

· Otepää TIK väljaarendatud.

· Tõrva TIP väljaarendatud.

· Organiseeritud meenete, käsitöö, suveniiride müük turismiinfokeskuste baasil toimub.

· Maakondlik tootearendusstrateegia olemas.

· Valga-Valka turismiarengukava olemas.

· Otepää piirkonna turismiarengukava olemas.

· Tõrva-Helme piirkonna turismiarengukava olemas.

· Karula-Taheva piirkonna turismiarengukava olemas.

· Turismiarenduse koordinaator-projektijuhi olemas.

· Turismitaristu andmebaas olemas, regulaarselt kontrollitud, analüüsitud  ja taristu arendatud.

· Tootearendus- ja pakettimiskoolitus ning õppereis läbi viidud.

· Ühised arendusteemalised ümarlauad läbiviidud.

· Kohalikul ressursil põhinevad ühispaketid, -marsruudid ja -tooted väljaarendatud.

· Maakondlik turunduskava olemas.

· Turundustegevuste koordinaatori-projektijuht olemas.

· Ettevõtted osalevad turundustegevuste rahastamises.

· Maakondlik sh Otepää brändiraamat olemas.

· Maakondlikud  turundusprojektid ellu viidud.

· Turundustegevused vastavalt turunduskavale ellu viidud.

· Maakondlikud suveniirid, meened  väljatöötatud.

· Toimivad maakondlik ja piirkonna turismiveebid.
Tegevused:

· Külastajauuringu väljatöötamine ja läbiviimine.

· Teeninduskonkursi korraldamine (Parim teenindaja, Parim teenindusettevõte).

· Regulaarsete teeninduskoolituste läbiviimine.

· Äriturismi arendamine Valga-Valkas ja Otepääl.

· Mitmepäevaste või mitmel päeval järjest suursündmuste korraldamine.

· Madalhooaja eritoodete loomine.

· Turismiettevõtete spetsialiseerumine sihtgruppidele (pered, väärikas vanuses külastajad, seljakotiturist, jalgrattaturist jne).

· Ettevõte turismiteenusele lisaväärtust loova tegevuse lisamine (N: majutusettevõte toodab käsitööd, kasvatab taimi, lambaid vms).

· TEV osalemine EAS kvaliteediprogrammis.

· TEV töötajate arendamine.

· Ettevõtete kvaliteedi kontrollimissüsteemide väljatöötamine ja rakendamine.

· Maakondliku kokkuleppe sõlmimine turismiorganisatsiooni vajaduse ja rahastamise osas.

· Turismiorganisatsiooni mehitamine, eraldi tegevuseelarve koostamine.

· Turismiinfokeskuste viimine maakondliku katuseorganisatsiooni alla
· Valga KÜK väljaarendamine.

· Otepää TIK väljaarendamine.

· Tõrva TIP väljaarendamine.

· Maakondliku tootearendusstrateegia koostamine.

· Valga-Valka piirkonna turismiarengukava koostamine ja tegevuste elluviimine

· Otepää piirkonna turismiarengukava koostamine ja tegevuste elluviimine.

· Tõrva-Helme piirkonna turismiarengukava koostamine ja tegevuste elluviimine.

· Turismitaristu andmebaasi loomine, kontroll, analüüs ja taristu arendamine.

· Sihtkohtade ja toodete arendamine vastavalt strateegiale.
·  Lõuna-Eesti maheturismi klastri edasiarendamine.
· Maakondliku turunduskava koostamine.

· Maakondliku sh Otepää brändiraamatu loomine.

· Ühisturundustegevuste elluviimine
· Maakondlike meenete, suveniiride väljatöötamine.

· Maakonna turismiveebi väljaarendamine, piirkondlike turismiveebide loomine maakondliku veebi alusel.
· Piirkondade turismiveebide väljaarendamine maakonna turismiveebi põhjal.
5.11 Ühistransport

Globaliseeruvas maailmas on inimeste mobiilsus kui asukoha logistiline kättesaadavus konkurentsivõime olulised komponendid. Seda väljendavad järgmised trendid:

1. Üha enam eelistatakse elukohana miljööväärtuslikke kohti, kuid töökohad, kaubanduskeskused ja kultuuritarbimise võimalused paiknevad reeglina tiheasustusaladel.

2. Avalike teenuste kvaliteetne pakkumine on efektiivsem füüsiliselt koondada, kuid tagada tuleb kättesaadavus ühistranspordiga.

3. Tänapäeva reisiplaneerimine liigub internetipõhiseks ja transpordiliikide üleseks st sõiduplaanide ja -piletite hankimine peab olema võimalik ühest kohast ja mugavalt.

4. Raudtee areng on Euroopa Liidus erilise tähelepanu all – lähiajal on kavas nii Tallinn-Varssavi reisirongiliikluse taastamine kui ka Rail Baltica kolmanda etapi trassivalikute otsustamine.

5. Ühistransport on järjest kasutajasõbralikum – erilahendusi pakutakse nii puuetega inimestele, väikelaste vanematele kui ka jalgrattaga reisijatele.

Valgamaa arenguvõimaluseks on ära kasutada oma potentsiaali teede ristumiskohana, kus läbivad teed viivad nii Tallinna, Tartu, Pihkva kui Riia suunal nii maanteid kui raudteede võrgu kaudu. Oluline on maakonna teedevõrgu rekonstrueerimine.
Uus Koidula piirijaam ja raudteeharu võimaldavad taastada rahvusvahelise raudteetranspordi suunal Riia-Tallinn, Riia-Peterburi samuti ka nn Lõuna-Eesti raudteekolmnurgas Valga-Tartu-Koidula.
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	Ühistranspordi ühendused maakonna siseselt ja üle piiride on kiired ning neid kasutatakse rohkem.

	1. Ühistranspordi (edaspidi ÜT) kasutajate osakaal tõuseb (2010 rongide kasutajaid 22%, maakonnabusside 39%, üleriigiliste busside kasutamine 52%).
2. ÜT rahulolu paraneb (2010 rongidega on rahul 68% kasutajatest, üleriigiliste bussidega on rahul 82% ja maakonnabussidega 75% nende kasutajatest).
3. Sõitjate arv kasvab (2010 avalikel maakonnaliinidel  473 600 reisijat; Edelaraudtee rongidel  57 254  reisijat).


	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Maakonnasisese ühistranspordi kasutatavus tõuseb.
2. Ligipääsetavus maakonda ja maakonnast kaugemale (sh rahvusvaheline) on parem.

	1.1. Reisijate koguarv maakonnas kasvab (2010 avalikel maakonnaliinidel  473 600 reisijat; Edelaraudtee rongidel  57 254 reisijat); avalike teenindamise liinidel busside keskmine täituvus (2010 12,91%) ja piletitulu osakaal (2010 20,7%) suurenevad.
1.2. Igast kandist (Valgamaal 36 kanti) saab vähemalt kaks korda päevas ühistranspordiga maakonnakeskusesse ja kaks korda piirkonnakeskusse (Otepää, Tõrva, Valga).
1.3. Ühistransport on seotud maakonnaüleste transpordiühendustega, sõlmpunktides on sõidugraafikud sünkroniseeritud ja ilmastikukindlad ooteruumid.
1.4. Tähistatud ja videovalvega parkimiskohad ühistranspordi kasutajaile Otepääl, Tõrvas ja Valgas ning raudteejaamades.

1.5. Otepää, Tõrva ja Valga vahel on ühistranspordiühendused, millega on võimalik jõuda enne tööpäeva algust  kohale ja pärast tööpäeva lõppu tagasi.

2.1. Tartu suunalt on rongiga tööpäeviti võimalik jõuda enne tööpäeva algust Valka ja pärast tööpäeva lõppu tagasi.
2.2. On saavutatud kokkulepe ja alustatud tegevusi (perroonide ehitamine, raudtee infrastruktuuri parandamine) Valga-Võru-Koidula reisirongiliikluse taastamiseks.
2.3. Eesti-sisesed suuremad keskused on ÜT abil kättesaadavad: Tartu, Tallinn  vähemalt 4 korda, Pärnu 1 kord päevas.
2.4. Valgamaa naabermaakondade keskused on ühistranspordiga kättesaadavad 2 korda päevas.
2.5. Eesti naaberriikide olulisemad keskused (Valmiera-Riia, Pihkva-Peterburi) on ühistranspordiga kättesaadavad vähemalt kord päevas.
2.6  Toimib linnaliin Valga-Valka vahel.
2.7. Maakonnaplaneeringus ja kohalike omavalitsuste üldplaneeringutes on määratud asukohad väikelennu​vahendite maandumiskohtade rajamiseks.
2.8. On kaardistatud ja reklaamitakse Valgamaale ühistranspordiga saabumise võimalusi suurematest Euroopa keskustest.


Väljundid (tulemused):

· Ühistranspordi uuring liinivõrgu optimeerimiseks.

· Liinivõrgu muudatused vastavalt uuringule.

· Ühtne piletimüügisüsteem kogu ÜT liinivõrgus.

· Ilmastikukindlad ooteruumid ühistranspordi sõlmpunktides.

· Tähistatud ja valvega autoparklad ühistranspordi kasutajatele.

· Ühistranspordivahendid on varustatud jalgratta, ratastooli ja lapsevankri vedamise võimalustega.

· Ühistranspordiinfo reklaam.

· Valga-Tartu suunal lisanduv rongipaar.

· Valga-Võru-Koidula suunal raudteeperroonide väljaehitamise projekt.

· Tallinn-Riia rongiühendus.

· Riia-Peterburi reisirong läbi Valga.

· Valga linnaliinide pikendus Valkasse.

· Informatsioon sõlmjaamades ja Valkas ülepiirilise ÜT võimaluste kohta.

· Väikelennuvahendite maandumiskohad on kavandatud.

· Veebides ja turismitrükistel on võimalikud maakonda saabumise võimalused Euroopa suurematest keskustest.

Tegevused: 

· ÜT uuringu läbiviimine.

· Liinivõrgu optimeerimine.

· Ühtse üleriikliku piletimüügi süsteemi laiendamine maakonda.
· Sõlmpunktide ja ÜT ooteruumide olukorra kaardistamine ja vajalike täienduste kokkuleppimine.

· ÜT ühispeatustes tähistatakse ja paigaldatakse videovalve autoparklatele.

· Avalike liinide hangete läbiviimisel ja olemasolevate vedajatega lepitakse kokku jalgrataste veo tingimused.

· ÜT võimalusi reklaamitakse veebis, välireklaamina ja trükistel.

· Lepitakse kokku täiendava rongipaari lisamisega (Tallinn-)Tartu-Valga(-Riia) liinile.

· Koostatakse Valga-Võru-Koidula suunal raudteeperroonide väljaehitamise projekt.

· Taastatakse Tallinn-Riia rongiühendus.

· Taastatakse Riia-Peterburi reisirongi ühendus läbi Valga.

·  Valka ja Valga vahel lepitakse kokku linnaliinide pikendamises Valkasse.

· Informatsioon sõlmjaamades ja Valkas ülepiirilise ÜT võimaluste kohta.

· Väikelennuvahendite maandumiskohad on kavandamine maakonnaplaneeringus ja kohalike omavalitsuste üldplaneeringutes.

· Euroopa suurematest keskustest võimalike marsruutide väljatöötamine ja avaldamine veebides ja turismitrükistel.

5.12 Sotsiaalhoolekanne

Sotsiaalhoolekande  arendamisel on maakonna arengule kolm peamist mõju:

1. Paraneb lastega perede, puuetega inimeste ja eakate heaolu, sotsiaalne turvalisus ning toimetulek.

2. Maakonna ühisteenused tagavad kvaliteetse ja kättesaadava  sotsiaalabi.

3. Suureneb tööga hõivamata inimeste motiveeritus ja võimalus siseneda tööturule.

Kaasaegses ühiskonnas on tunnustatud printsiip, et riik tagab oma kodanikele sotsiaalse kaitse, mis annab kindlustunde tuleviku suhtes ning võimaluse elada inimväärselt kogu elu. Sotsiaalse kaitse meetmed jagunevad sotsiaalkindlustuseks ja hoolekandeks. Hoolekandelise abi tagamise põhimõteteks on abi osutamisel lähtumine inimese vajadustest ja seisundist; koostöö tegemine inimesega, tema soovide arvestamine ning kaasamine inimese elu puudutavate otsuste tegemisse; teenuse kohandamine konkreetse inimese vajadustele; abi andmise meetmete eelistamine, mis toetavad inimese iseseisvat toimetulekut, töötamist ja õppimist ning vähendavad abivajadust pikemas perspektiivis; institutsiooni paigutamisele kodus elamise toetamise võimaluste eelistamine; kodusarnaste hoolekandeasutuste loomine ning hoolekandelise abi pakkumine võimalikult inimese kodu lähedal niivõrd kui see on võimalik. Sotsiaalsetesse raskustesse sattunud inimese olukorra parandamisel on oluline kõikide osapoolte sh inimese enda, perekonna, ülejäänud ühiskonnaliikmete, riigi ja kohaliku omavalitsuse aga ka tööandjate panus. Oluline on koostöö erinevate osapoolte vahel. Ajalooliselt väljakujunenud tava kohaselt on sotsiaalpoliitika väljatöötamisel ja elluviimisel kandev roll avalikul sektoril. Abi andmisel lähtutakse subsidiaarsuse põhimõttest, mille kohaselt avalikke kohustusi täidavad üldjuhul eelistatult kodanikule kõige lähemal seisvad võimuorganid ning esmalt rakendatakse abivajajale kõige lähemal oleva tasandi (esmatasandi) ressursse. Millest tulenevalt on peamisteks hoolekandeteenuste ja -toetuste osutajaks kohalik omavalitsus.

Valgamaal on Eesti keskmisest enam töövõimetuspensionäre, puuetega inimesi, toimetulekutoetuse saajaid ning tööga hõivamata elanikke.  Maakonnas pakutavad abi meetmed peavad lähtuma kliendi vajadustest, vähendama perekonna hoolduskoormust ja motiveerima mittetöötavaid tööealisi inimesi tööle asuma. Senisest enam tuleb maakonnas panustada  sotsiaalteenuste arendamisel ja kättesaadavuse tagamisel ühislahenduste väljatöötamisele ja käivitamisele ning kolmanda sektori aktiviseerimisele. Oluline on tagada abivajajatele nii kvaliteetsed institutsionaalsed teenused kui ka avahooldusteenused. Maakondlike ühisteenuste käivitumisel on võimalik tõsta elanikkonna rahulolu sotsiaalteenustega ning vähendada sotsiaalhoolekande kulusid. 
Lapsed on tugeva ühiskonna aluseks, seetõttu tuleb igal riigil ja maakonnal pöörata tähelepanu eelkõige lastele ja noortele. Lapsi tuleb nende arengus aidata, lapsevanemaid laste kasvatamisel suunata ning toetada. Lapse heaolu moodustub perekonna kontekstis ja on otseselt seotud perekonna toimetulekuga. Valgamaal toimib laste heaolu võrgustik, mille  töö vajab pidevat  arendamist. Senisest enam tuleb tähelepanu pöörata peredele suunatud tugi- ja nõustamisteenustele.
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	Lastega perede, puuetega inimeste ja eakate sotsiaalne turvalisus ning toimetulek on tagatud.


	1. Maakonnas pakutakse kõiki hoolekandeteenuste liike nii Valgamaa elanikele kui ka väljapoole.

2. Sotsiaalhoolekandekulud inimese kohta vähenevad.

3. Rahulolu pakutavate teenustega suureneb.



	Otsesed eesmärgid


	1. Maakonnas pakutakse kõiki hoolekandeteenuste liike nii Valgamaa elanikele kui ka väljapoole.

2. Eakate (65+) ja puuetega inimeste avahooldusteenuste kvaliteet paraneb, vähenevad kulud ühe inimese kohta.

3.Kolmas sektor pakub hoolekandeteenuseid.

4. Lastega perede heaolu paraneb.
	1. Erihoolekanne, asenduskoduteenus, nõustamisteenus, rehabilitatsiooni (SHS). 

1.1 Vähemalt kolme teenuse osas on ühislahendused välja töötatud, milles osalevad vähemalt 80% omavalitsustest (näiteks invatransport, ühishanked, vanurite hooldus, hooldekodude võrgustik jms).

1.2. Väljastpoolt tulevate klientide arv kasvab 10%.

1.3. Säilitada olemasolevad teenused.

2. Iga 10 eaka või puudega in kohta on 3 avahooldustöötajat.

2.1. Kõigil avahooldustöötajatel on kvalifikatsioon.

2.2 Rahulolu teenustega.

3. Vähemalt 50%-le klientidele pakub avahooldusteenust MTÜ-d.

4. Väheneb perede arv, kes vajavad toimetulekutoetust. 

4.1 Väheneb varjupaigateenust vajavate naiste arv.

4.2 Väheneb koolikohustuse mittetäitmine.


Väljundid (tulemused):

· Käivitatakse uued ühisteenused.
· Lisandub 20 avahooldajat ja kolm ühist keskust avahooldustöötajatele.
· Olemas teenuste ühtne kord (tasulised ja tasuta paketid).

· Lastega peredele on loodud tugiteenused.

Tegevused:

· Hoolekandeteenuse pakkujate teenuse- ja turundusalaste koolituste läbiviimine.
· Hooldus- ja õendusabi teenuste integratsiooni soodustamine.

· Erihoolekandeteenuste  arendamine.

· Teenusepakkujate spetsialiseerumine erinevate spetsiifiliste hooldusvajadustega (näit sõltuvushäired, dementsus) klientidele suunatud teenustele.

· Ühtsete kriteeriumite väljatöötamine hoolekandeteenuste kvaliteedi parandamiseks, tegevuslubade väljastamine teenuse osutajatele.

· Hoolekandeteenuste arendamiseks ühishangete koostamine.

· Klientide individuaalsetest vajadustest lähtuvate avahooldusteenuste laiendamine.

· Hooldustöötajate koolituste korraldamine.

· Majandusliku efektiivsuse saavutamiseks juhtivate hoolekandekeskuste tööle rakendumine.

· Rahuloluküsitluse läbiviimine.

· Kolmanda sektori arengule suunatud koolituste läbiviimine.

· Kolme katuseorganisatsiooni loomine.

· Lastega peredele suunatud tugiteenuste arendamine.

· Nõustamisteenuste arendamine.

· Teenuste ühtsete kordade ja tingimuste väljatöötamine.

5.13 Üldarstiabi

Kvaliteetse ja õigeaegse üldarstiabiteenuse kättesaadavuse arendamisel ja tagamisel on  maakonna arengule kolm peamist mõju:

1.  Paranevad Valgamaa inimeste  tervisenäitajad ja rahulolu pakutavate üldarstiabiteenustega.

2. Kvaliteetsed üldarstiabiteenused on võrdselt kättesaadavad kõigile olenemata inimese elukohast.

3.  Valgamaa on atraktiivne koht töötamaks tervishoiusektoris.

Esmatasandi tervishoiul on väga oluline roll – see on inimese jaoks esmane kontakt tervishoiuga, vajadusel suunaja ja raviprotsessi koordineerija tervishoiusüsteemis. Ühtlasi toimub just esmatasandil terve lapse ja kroonilise haige peamine  jälgimine, tervise edendamine ja haiguste ennetamine iga üksiku inimese tasemel. 

Perearstiabi korraldamine ja teenuse võrdse kättesaadavuse tagamine on muutunud keeruliseks terves Eestis. Vabanevatele nimistutele on uute perearstide leidmine raskendatud, paljud tervishoiutöötajad suunduvad tööle välismaale, noored arstid ei ole motiveeritud tööle asuma maapiirkondadesse. Valga maakonna perearstidest on 35% vanemad kui 63aastased ja Valga linna nimistud nn ülerahvastatud. On oluline säilitada maakonnas olemasolevad 17 nimistut ning avada üks täiendav nimistu Valga linna. 

Suur roll üldarstiabi korraldamisel ja seaduseloomel on riigil. Pingutusi teenuse arendamisel ja korraldamisel peaksid tegema ka omavalitsused. Valgamaa jaoks on oluline avada igasse tõmbekeskusesse kaasaegse sisseseadega perearstikeskused ning leida muud motivatsioonipaketid uute arstide tööle asumiseks.  Sotsiaalministeerium on alustanud ettevalmistusi asendusarsti- ja motivatsioonisüsteemi rakendamiseks. 
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	Elanikele on tagatud kvaliteetne ja õigeaegne üldarstiabiteenuse kättesaadavus.


	1. Maakonna elanike tervisenäitajad paranevad.

2. Maakonnas töötab vähemalt 17 perearsti ja 17 pereõde.

3. Perearstiabiteenused on kättesaadavad võimalikult elukoha lähedal.

4. Rahulolu pakutavate üldarstiabiteenustega suureneb.



	Otsesed eesmärgid


	1. Elanikkonna tervisenäitajad paranevad.

2. Paraneb rahulolu üldarstiabiteenustega.

3. Maakonnas on tagatud olemasoleva 17 nimistu teenindamine kvalifitseeritud perearstidega, avatakse üks uus nimistu maakonna keskusesse.

4. On loodud maakondlik katuseorganisatsioon.

5. Kõigis tõmbekeskustes on kaasaegse sisseseadega perearstikeskused.


	1. Õigeaegselt esmatasandil diagnoositud ja ravitud haigused.

2.  Perearstidel on kaasaegne aparatuur ja oskused haiguste diagnoosimiseks ja raviks.

2.1. Eriarstiabi pöördumised ja järjekorrad vähenevad.

2.2 Maakonna keskuses on võimalik saada ööpäevaringset perearstiabi. 

2.3 Perearsti vahetada soovijate arv väheneb  30%.

3. Vabanevatele nimistutele konkursid õnnestuvad. 

3.1 Maakonnas ei suleta ega koondata nimistuid, 17 nimistule on leitud kvalifitseeritud personal.
3.1 Perearstidele ja -õdedele on tagatud asenduste korraldamine.

3.2. Avatakse 1 uus perearstinimistu Valga linna.

4. Perearstide efektiivseks ühistegevuseks on loodud maakondlik katuseorganisatsioon.

5. Otepääl, Valgas ja Tõrvas on avatud kaasaegse sisseseadega perearstikeskused.




Väljundid (tulemused):

· Kõigil maakonna perearstidel on välja töötatud ja rakendatud kvaliteedijuhised.

· Kõik maakonna perearstid on liitunud ennetusele suunatud EHK kvaliteedisüsteemiga.

· On läbi viidud täiendkoolitused perearstidele.

· Tervisedenduslikud projektid on ellu viidud.

· Asendusarstisüsteem on käivitunud s.h puhkuste ja täiendõppe ajaks.

· Perearstiteenused on kättesaadavad ka puhkepäevadel.

· Perearstide  motivatsioonisüsteem on välja töötatud ja rakendatud.

· On korraldatud koostööseminare perearstidele, residentidele, ametiasutustele, KOV esindajatele ja Tartu Ülikooli peremeditsiini õppetooli esindajatele.

· Praktikakohad perearstide residentidele on loodud.

· Säilib 17 perearsti nimistut ning Valga linnas alustab tööd 1 uus nimistu. Perearstide nimistud ei ületa piirsuurust.

· On käivitatud maakondlik katuseorganisatsiooni töö.

· Perearstikeskuste investeeringute taotlemiseks on kokkulepped sõlmitud, hanked ette valmistatud.

· Tõmbekeskustes (Valga, tõrva, Otepää) on kaasaegsed perearstikeskused, millega on perearstidele loodud head töötingimused.

Tegevused: 

· Kõik maakonna perearstid töötavad välja  ja rakendavad töös kvaliteedijuhised
· Kõik maakonna perearstid liituvad ennetusele suunatud EHK kvaliteedisüsteemiga

· Maakonna perearstidele viiakse läbi täiendkoolitusi.
· Viiakse ellu tervisedenduslikke projekte.
· Käivitatakse asendusarstisüsteem.
· Töötatakse välja ja rakendatakse  perearstide motivatsioonisüsteem

· Korraldatakse koostööseminare perearstidele, residentidele, ametiasutustele, KOV esindajatele ja Tartu Ülikooli peremeditsiini õppetooli esindajatele

· Luuakse praktikakohad perearsti residentidele
· Läbirääkimised ja kokkulepete sõlmimised maakonna perearstidega

· Ühisprojektide koostamine ja rahastuse taotlemine katuseorganisatsiooni tegevuse arendamiseks

· Kokkulepete sõlmimine ühishangete koostamiseks perearstikeskuste investeeringute taotlemiseks.

· Kaasaegsete perearstikeskuste rajamine maakonna tõmbekeskustesse.

5.14 Tervisedendus

Elanikkonna terviseteadlikkuse ja paikkonna tervisedendusliku võimekuse suurendamisel on  maakonna arengule kolm peamist mõju:

1.  Paranevad Valgamaa inimeste  tervisenäitajad ja tervisekäitumine.

2.  Parema tervise kaudu suureneb Valgamaa inimeste heaolu ja elukvaliteet.

3. Valgamaa on tervist väärtustav maakond, kus on loodud tervist toetavad keskkonnad nii haridusasutustes kui ka töökohtades.

Tervisekäitumist mõjutavad otseselt isiku enda hoiakud, uskumused, väärtushinnangud, teadlikkus, oskused ja motivatsioon. Inimest ümbritsev elukeskkond oma keskkondlike, sotsiaal-majanduslike ja psühhosotsiaalsete mõjudega määrab suures osas ära, milliseid tervist puudutavaid otsuseid inimene langetab ja kuidas inimene enda ja teiste tervise suhtes käitub. Peamisteks käitumuslikeks tervisemõjuriteks tuleb pidada vähest kehalist aktiivsust, tasakaalustamata toitumist ja riskikäitumist, näiteks alkoholi, tubaka ja narkootikumide tarbimist, hasartmängurlust, riskivat seksuaalkäitumist ning ebaturvalist käitumist liikluses. Tervisliku eluviisi soodustamiseks tuleb erinevate eluvaldkondade esindajatega koostöös viia ellu abinõud terviseteadlikkuse ja tervist toetava keskkonna kujundamiseks, suurendada tervislikke valikuid soodustavaid võimalusi. Tervislike eluviiside edendamise abil on võimalik Valgamaa rahvastiku terviseseisundit oluliselt parandada. Tervisekäitumises on üksikisiku roll olulisem kui mistahes teises tervisevaldkonnas. Valdkonna edendamisel saavad palju ära teha ka kohalikud omavalitsused, lasteaiad, koolid jm asutused ning organisatsioonid. Kohalike omavalitsuste paikkondlikud terviseprofiilid aitavad kaardistada Valgamaa elanike tervise olukorda ja seda mõjutavaid tegureid. Terviseprofiili abil on võimalik määratleda regiooni peamised probleemid, sekkumist nõudvad valdkonnad, terviseprioriteedid ja vajalikud tegevused.

	Arengu loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise indikaatorid



	Üldine eesmärk


	Elanikkonna terviseteadlikkus ja paikkonna tervisedendusliku tegevuse võimekus on suurenenud.


	1. Maakonna elanike tervisenäitajad on paranenud.

2. Kõikides KOVides on valminud terviseprofiil.

3. Iga KOVi terviseprofiilist tulenevate probleemide vähendamiseks on rakendatud tegevused/projektid.

4. Maakonna tasemel viiakse ellu riiklikud tervisedenduslikud programmid.

5. Tervisedenduslike haridusasutuste ja töökohtade arv on suurenenud.

6. Suureneb tervisedenduslikesse projektidesse/üritustesse kaasatud elanike arv.



	Otsesed eesmärgid


	1. Elanikkonna tervisenäitajad ja tervisekäitumise teadmised on paranenud.

2. Kohalikud omavalitsused ja MTÜd on aktiivsed tervisedenduse valdkonnas.

3.  Tervisedenduslik tegevus lähtub paikkonna eripärast ja vajadustest.

4. Maakonnas on tervist väärtustavad haridusasutused ja töökohad. 
	1. Südame- ja veresoonkonnahaiguste, vigastuste ja nakkushaiguste juhtude arv väheneb.

2. Igas KOVis on loodud töögrupp terviseprofiili koostamiseks. Terviseprofiili valmimisprotsessi on kaasatud erinevad sihtrühmad.

3. Igas KOVis valmib terviseprofiil koos tegevuskavadega.

4. Tervisedenduslike asutuste võrgustikuga liitunud haridusasutuste ja ettevõtete arv.


Väljundid (tulemused): 

· Igas KOVis on valminud  kohalikke iseärasusi arvestav terviseprofiil.

· Tervisedenduslikeks tegevuseks on saadud vahendeid erinevatest terviseteadlikkust toetavatest  fondidest ja meetmetest.

· Igas KOVis on tervisedenduslike asutuste võrgustikuga liitunuid.

· Liikumisüritustesse on kaasatud vähemalt pool maakonna elanikest.

· Maakonna tasandil on ellu viidud maakondlikud ühised tegevused.
Tegevused:

· Koolituste läbiviimine ja nõustamine terviseprofiilide koostamiseks.

· Suuremates KOVides on tööle võetud tervisedenduse töötajad.

· Koolituste läbiviimine tervisedenduslike projektide koostamiseks.

· Regulaarsete liikumisürituste, seminaride ja infopäevade korraldamine.

· Ettevalmistustööd tervisedendavate asutuste võrgustikuga liitumiseks.

· Tervisedenduslike asutuste võrgustike liikmete nõustamine  ja ühistegevuse juhtimine maakondlikul tasandil.

· Igas KOVis koostatakse terviseprofiili iseärasusi arvestavad tegevuskavad.

· Viiakse läbi tervisekäitumist käsitlev küsitlus.
5.15 Keskkond

Keskkonna- ja looduskaitse seadusandlus on tavakodanikule mahukas ja keerukas, ühest vastust tegevuse seaduspärasuse kohta ei ole kerge välja selekteerida. Valitsusasutuste reformid on nende funktsioone tsentraliseerinud, kohalikul omavalitsusel puudub pädeva ametniku palkamiseks ressurss. Ajapuuduse (ülekoormatuse) tõttu on nõrgenenud koostöö spetsiifilistes valdkondades. Vastav teave on erinevates kohtades kajastatud, kuid seda on raske otsida.

Koostöö parandamiseks, keskkonnateabe paremaks kättesaamiseks ja keskkonnateadlikkuse tõstmiseks näeme arenguvõimalusena:

· Kohalike omavalitsuste ühise asutuse arendamist

· Koostöövõrgustiku regulaarset toimimist (keskkonnaasutused; loodusharidusalased)

· Infoportaali(de) arendust (s.h linkimise kasutamist)

· Loodushariduskeskuste arendamist (Otepää, Tõrva, Valga)

Koordineeritud koostöö, kvaliteetse info andmine kohalikele omavalitsustele ühise asutuse poolt ning keskkonnahariduse arendamine loodushariduskeskuste ja infoportaalide ja erialade kaupa koolitusega on oluline vähendamaks keskkonnaalaseid rikkumisi ning selle kaudu kahjude tekitamist -  süveneb arusaam  loodushoiust ning toimib säästev areng.

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus, tähtajad
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Keskkonnavaldkonna probleemidele saab lahenduse sujuvalt ja keskkonnateadlikkuse tase on tõusnud.

	1. Keskkonnavaldkonna probleemidele lahenduse otsimine MTÜ Valgamaa Omavalitsuste Liidu keskkonnaosakonna (MTÜ VOL) kaudu. 

2. Elanike suurema keskkonnateadlikkuse tõttu väheneb inimtegevuse kahjulik mõju ümbritsevale elukeskkonnale.
3. Riigi ja KOV-ide koostöö üksteist arvestavate  partneritena .

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Elanik saab oma keskkonnavaldkonna probleemidele lahenduse MTÜ Valgamaa Omavalitsuste Liidu keskkonnaosakonna kaudu. 

2. Keskkonnaalane teave on elanikule paremini kättesaadav.
3. Keskkonnateadlikkuse alased tegevused on maakonnas koordineeritud.


	1.1. Saab kohalikust omavalitsusest asjatundlikku abi, kusjuures vajadusel KOV konsulteerib keskkonnaasutustega.
1.2. Vähemalt teine uks on õige.
1.3. Enamlevinud küsimuste kohta on veebides KKK.
1.4. Erinevad keskkonnaasutused ja KOV-d teavad üksteise funktsioone ja oskavad suunata inimest lahenduse leidmisele/saamisele.
1.5. KOV haldusaktid on keskkonnateemade käsitlemisel kompetentsemad.
1.6. Elanikud on saanud teada kuskohast ja mida küsida või veebist otsida.
1.7. Elanikud on keskkonnateadlikud ja suunatud.
2.1. Valgamaa infoportaalis on aja- ja asjakohane info või lingid keskkonna valdkonna (s.h keskkonnateadlikkus) osas.
2.2. Maakonnas viiakse keskkonnateadlikkuse alaseid tegevusi läbi kõigis kolmes maakonna tõmbekeskuses (Valga, Tõrva, Otepää).

3. Maakonnas on toimiv  keskkonnahariduse koostöövõrgustik.




Väljundid (tulemused):

· Omavalitsuste ühine keskkonnaasutus.

· Kaasamis- ja koostöövõrgustiku loomine keskkonnaprobleemide lahendamisel.
· Maakonna infoportaalis on keskkonnavaldkonna uudised jm info on kiirelt ja lihtsalt kättesaadav.

· Otepää looduskeskuse edasiarendamine ja 2 uue keskkonnahariduse alase tugipunkti loomine KOV ettevõtmisel.
· Maakonna keskkonnahariduse alane koostöö toimib ümarlaua tegevuse ja infolisti kaudu.

Tegevused:
· Erinevate looduskaitseliste või keskkonnateemaliste probleemide kirjeldamine.

· Keskkonnateemadega võrgustiku kirjeldamine. Keskkonnateemadega tegelevad asutused kohtuvad regulaarselt.

·  Maakonna infoportaalis on keskkonnavaldkonna üritused lisatud ürituste kalendrisse, uudiste rubriigis on võimalik vaadata kõiki selle kuu uudiseid, olemas on temaatilised vahelehed, s.h on esindatud keskkonnavaldkond (keskkonnaharidus). 

· Otepää looduskeskuses on teabepunkt ja Otepää looduspargi loodust tutvustav ekspositsioon.

· Loodud on keskkonnateadlikkuse tugipunktid ka Valka ja Tõrva.

· Maakonnas toimib maakonna eri piirkondade loodust tutvustavate matkaradade võrgustik, regulaarselt toimuvad loodusõppeprogrammid lasteaialastele ja õpilastele, keskkonnateadlikkuse alased üritused erinevatele sihtgruppidele. Koostatud on infomaterjale.

· Keskkonnahariduse alane ümarlaud toimib regulaarselt, infolisti kaudu jõuab info õigeaegselt ümarlaua liikmeteni.

5.16 Energia- ja loodusressursid ning energiasääst
Kuna Valgamaal raha pigem napib, siis seda hoolikamalt tuleb seda kasutada. Üks võimalustest on energia säästmine ning suurem teadlikkus selles valdkonnas.

Valgamaal on rajatud mitmeid energiasäästlikke objekte aastatel 2007-2010. Sedalaadi uuendused jõudsid Valgamaale Eesti kui tervikuga võrreldes pigem varem.

· Energiatõhusate ehitustega kogemuste omamise  arengueelist tuleks rõhutada ja kasutada ka edaspidi.

· Kuna Valga linna rajatakse Logistika kompetentsikeskus, siis üheks esimeseks praktiliseks ülesandeks võiks kujuneda ühistranspordi energiatõhus ja vajadustepõhine korraldamine. 

Valgamaa linnades rajatakse või on hiljuti rajatud uued joogi- ja reoveesüsteemid. Paljude inimeste jaoks on nende kasutamine uus ja harjumatu. Ühtepidi õhutavad uued süsteemid vett rohkem kulutama, kuid teistpidi on vaja õppida kulutama optimaalselt. Külades ja hajaasustusega aladel on optimaalne rajada väiksemaid süsteeme. Rajatud või rajamisel on ka uued keskkonnajaamad. Teadlikkust selliste kaasaegsete süsteemide võimalustest tuleb tõsta.

· Tuleb korraldada koolitusi veeressursi tänapäevase kasutamise võimalustest.

· Seoses teadlikkuse tõusuga jäätmekäitluse osas tekivad uued ettevõtted, mis suudavad jäätmeid toormena kasutada. Aidata kaasa selliste ettevõtete tekkimisele.

Energeetika viimase aja trendiks on koostootmisjaamade rajamine. Kuna koostootmisjaamade energiatõhusus on suurem tavapäraste katlamajade omast, siis tuleb selliste jaamade rajamist soodustada. See parandab ka energiajulgeolekut.

Turismitalud (turismiettevõtted) Valgamaal on juba oma olemuselt keskkonnaga tihedalt seotud ja turismiettevõtete omanike keskkonnateadlikkuse tõstmine aitab tublisti kaasa nende müügipotentsiaali tõusule. Keskkonda vääristav ja säästev turismiettevõte on oluliselt jätkusuutlikum. Mida varem tehakse vastavad ümberkorraldused, seda kiiremini paraneb tootlikkus.

	Arengu

loogiline struktuur
	Kirjeldus
	Saavutamise

indikaatorid,

saavutustasandid

(oodatavate tulemuste arvnäitajad)

	ÜLD-

EESMÄRK


	Energia- ja loodusressursside kasutuse teadlikkust tuleb tõsta ning energiasäästu ja alternatiivenergia kasutamist laiendada.
	1.  Energiamärgistusega hoonete osakaal tõuseb.
2. ÜT kasutajate osakaal tõuseb.
3. Vee-ettevõtetega seotud  inimeste veekasutus väheneb, vee-ettevõtetega liitunud inimeste arv linnades suureneb.
4. Ladestatavate jäätmete hulk ühe inimese kohta väheneb. Teadlikkus on tõusnud, jäätmete taaskasutamise osakaal suurenenud.
5. Valgamaal on 3 energia koostootmisjaama

6. On tekkinud energiasõltumatud asumid (1), kaasaegselt toimivad tsentraalsest vee- ja kanalisatsioonisüsteemist sõltumatud asumid (1).

	OTSESED 
EESMÄRGID


	1. Omavalitsuste ehituslubade väljastamisega seotud isikud suudavad kontrollida energiatõhususe seaduste täitmist.

2. Külade püsielanikel on võimalik oma põhilised liikumisvajadused rahuldada ühistransporti kasutades.
3. Inimesed oskavad hinnata vett kui loodusvara.
4.  Infrastruktuuri arendamine. Jäätmete sorteerimiseks on loodud paremad võimalused ning inimesed oskavad ja tahavad seda kasutada.  On sõlmitud lepinguid jäätmeid toorainena kasutavate ettevõtetega.
5. On kehtestatud vähemalt kolm detailplaneeringut, mille alusel hakatakse rajama energia koostootmisjaamu, üks neist planeeritakse jäätmete põletamiseks.

6. Vähemalt üks talu suudab majandada kaasaegsel tasemel ilma, et omaks välist energiaühendust.

Vähemalt ühes külas osatakse kasutada talu piires toimivaid vee- ja kanalisatsiooni puhasteid, veekasutust on vähendatud separaatsete tualettide (separate toilet /vedelikku eraldav käimla) kasutamise teel.
	1. Kõigi uute ja rekonstrueeritavate hoonete energiakasutus vastab ehitusseadusele ja energiatõhususe miinimumnõuetele.
2. Külaelanike rahulolu ühistranspordiga on kasvanud 30%.
3. Vee-ettevõtetega seotud inimesed kasutavad vett säästlikult, ei ole vaja liiga võimsaid trasse. Liitunud inimeste veekasutus väheneb 20%

4. 80% tekkivatest jäätmetest leiab taaskasutust. Teadlikkus on tõusnud, jäätmete taaskasutamise osakaal suurenenud.

5. Üks koostootmisjaam töötab, kahe rajamist valmistatakse ette. Jaamades parima võimaliku tehnika (PVT) rakendamine.

6. Valgamaal on võimalik tutvuda energiasõltumatu taluga ja ühes külas on 50% taludest mingi alternatiivne vee- või kanalisatsioonisüsteem (separaatsed tualetid, vihmavee kasutamine veesüsteemis, omapuhasti).


Väljundid (tulemused): 
· Omavalitsused kasutavad  vastava koolituse läbinud või piisavaid teadmisi omavat ehitusspetsialisti.

· Ühistranspordi liinid ja neid teenindavate transpordivahendite suurused arvestavad reaalsete vajadustega.

· Läbi erinevate kodanikeühenduste on korraldatakse koolitusi vee kui loodusvara kasutamisest.

· Läbi jäätmejaamade ja väikeste sorteerimist võimaldavate jäätmekogumiskohtade kaupluste juures  on loodud jäätmete taaskasutuseks paremad võimalused. 

· Kahes kaugküttepiirkonnas valmistutakse kütteenergia saamiseks koostootmisjaamast. 

· Hajaasustuses elavate inimeste teadlikust tänapäevasest energia- ja veekasutusest on tõstetud. 

Tegevused:

· Omavalitsused lepivad kokku ühiste ehitusspetsialistide kasutamiseks (2-3 spetsialisti maakonnas).

· Külade elanike põhiliste liikumisvajaduste selgitamine ja ühistranspordiliinide vastav korraldamine.

· Koolitusi veeressursi tänapäevase kasutamise võimalustest korraldatakse kodanikeühendustes, kuhu on tavaks kutsuda lektoreid. Ajalehe Valgamaalane artiklid.

· Väikeste prügi sorteerimisjaamade rajamine ja logistika jäätmete transpordiks kohtadesse, kus neid toormena kasutatakse.

· Detailplaneeringute menetlemine ja koostootmisjaamade rajamine.

· Koolitused toimuvad, eriti reklaamitakse neid turismitaludele.

6. Arenguseire
Maakonna arengustrateegia koondab endas Valga Maavalitsuse, kohalike omavalitsuste, ettevõtjate, kolmanda sektori ja Valgamaa elanikkonna huvisid. Arengustrateegia rakendajaks on Valgamaa Arengunõukogu, kuhu kuuluvad kõigi eelpoolmainitud osapoolte esindajad, et oleks tagatud võimalikult suur kaasatus ja avalikkus. 

Maakonna arengut on võimatu täielikult ette ennustada. Arengustrateegia näitab ära üldise raamistiku ja suundumused. Kavandatud tegevuste elluviimine aitab omakorda kaasa arengustrateegias püstitatud eesmärkide saavutamisele. 

Maakonna arengu suunamise tulemuslikkuse huvides on oluline mõõta toimivaid protsesse. Selleks kasutatakse iga-aastaselt välja antavat Valgamaa aastaraamatut ning nii riiklikku kui ka ametkondlikku statistikat. 2006., 2008. ja 2010. aastal on maavalitsuse tellimusel läbi viidud Valgamaa elanike rahulolu-uuringud, mida on kavas korrata iga kahe aasta järel. 2007. aastal on viidud läbi Valgamaa ettevõtlusuuring, kordusuuring toimub 2011. aastal ning edaspidi iga kahe aasta järel. 
Plaanis on luua internetileht  ”Valgamaa 2018”.
7. Arengustrateegia muutmise ja täiendamise kord

Korraline läbivaatamine ja täiendamine

Arengunõukogu töökomisjonid esitavad alates 2012. aastast iga aasta 31. oktoobriks ülevaate arengustrateegia täitmisest (sh muudatusettepanekud). Novembrikuu lõpus toimub arengunõukogu (AN) istung, mille käigus antakse ülevaade arengustrateegia elluviimisest ning otsustatakse muudatuste kinnitamine. 2014. aasta maikuuks vaadatakse töökomisjonide poolt üle käesolevas arengustrateegia seatud üldeesmärgid ning koostatakse tegevuskava 2015-2018.

Erakorraline täiendamine

Taotlus arengustrateegia muutmiseks/täiendamiseks esitatakse kirjalikult arengunõukogu esimehele, kes suunab selle vastavasse AN töökomisjoni. Komisjon vaatab taotluse läbi 10 tööpäeva jooksul. Elektrooniline koosolek on aktsepteeritav vaid juhul, kui kõik komisjoniliikmed on andnud muudatusettepanekule oma poolthääle. Komisjoni ettepanek esitatakse arengunõukogu juhtrühmale. Taotlus ja komisjoni ettepanek vaadatakse juhtrühma poolt läbi 10 tööpäeva jooksul ning otsustatakse arengunõukogule kinnitamiseks esitamine. Arengunõukogu kutsutakse kokku 1 kuu jooksul. Arengunõukogu on otsustusvõimeline, kui koosolekust võtab osa vähemalt 2/3 liikmetest. Otsused võetakse vastu lihthäälteenamusega.
8. Arengustrateegia „Valgamaa 2018“ lisad

8.1 Valdkondade SWOT analüüsid (eraldi dokument)
8.2 Valdkondade loogilise raamsüsteemi maatriksid (eraldi dokument)

8.3 Tegevuskava 2011-2014 (eraldi dokument)

8.4 Valgamaa kohalike omavalitsuste olulisemad arendus- ja investeerimisprojektid aastani 2014 (eraldi dokument)
8.5 Valdkondlikud strateegiad

Maakonna arengustrateegia lisadeks on alljärgnevad valdkondlikud strateegiad:
Koolivõrgu arengukava 2009-2013 
Koolivõrgu arengukava 2009-2013 lisad
Kinnitatud maakonna arengunõukogu poolt 9.03.2009.

Valga maakonna hooldus- ja õendusabi võrgu arengukava 2009-2015 
Kinnitatud maakonna arengunõukogu poolt 18.06.2010.
Valga maakonna noorsootöö arengustrateegia 2009-2020 
Kinnitatud maakonna arengunõukogu poolt 18.06.2010.

Valgamaa terviseprofiil ja terviseedenduse tegevuskava 2010-2013 
Kinnitatud maakonna arengunõukogu poolt 18.06.2010.
Valgamaa Noorte Nõustamiskeskuse arengukava 2011-2014

http://www.valgamv.ee/web/doc/Areng/VANNK.pdf
Kinnitatud maakonna arengunõukogu poolt 13.06.2011
8.6 Maakonna arengunõukogu koosseis 

Seisuga 10.10.2011

Arengunõukogu esimees - Valga maavanem Margus Lepik  

Aseesimees - MTÜ Valgamaa Omavalitsuste Liidu juhatuse esimees, Tõlliste vallavanem Madis Gross 

Liikmed:

Ettevõtjate esindaja - Edda Vahtramäe

Ettevõtjate esindaja - Sirje Luther

Maasekretär - Tõnis Lass  

Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna haridus- ja kultuuritalituse juhataja - Kalle Vister  

Maavalitsuse finantsnõunik - Tiina Tättar  

Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna sotsiaal- ja tervishoiutalituse juhataja - Ülla Visnapuu  

Maavalitsuse arengu- ja planeeringuosakonna juhataja kt -  Ivar Unt

Maavalitsuse peaspetsialist noorsootöö alal - Siiri Põldsaar 

MTÜ Valgamaa Partnerluskogu esindaja - Kairi Rebane

MTÜ Valgamaa Kodukandi Ühendus esindaja - Aili Keldo 

Valgamaa Noortekogu esindaja - Sirli Pippar

Keskkonnaameti Põlva-Valga-Võru regiooni juhataja - Ena Poltimäe  

SA Valgamaa Arenguagentuuri esindaja - Ülle Juht

Helme vallavanem - Tarmo Tamm  

Hummuli vallavanem - Enn Mihailov  

Karula vallavanem - Rain Ruusa

Otepää vallavanem - Andres Visnapuu 

Palupera vallavanem - Terje Korss  

Puka vallavanem - Heikki Kadaja

Põdrala vallavanem - Aivar Uibu  

Sangaste vallavanem - Kaido Tamberg

Taheva vallavanem - Monika  Rogenbaum  

Tõrva linnapea - Agu  Kabrits  

Valga linnapea -  Kalev Härk  

Õru vallavanem - Andres Palloson  

Maakonna arengunõukogu juhtrühm

Arengunõukogu esimees -  Margus Lepik 

Arengunõukogu aseesimees, juhtimise ja regionaalhalduse komisjoni esimees - Madis Gross 

Ettevõtjate esindaja - Edda Vahtramäe  
Hariduse komisjoni ning kultuuri, spordi ja vaba aja komisjoni esimees -  Kalle Vister  

Noorsootöö komisjoni esimees - Siiri Põldsaar  

Looduskeskkonna ja keskkonnakaitse komisjoni esimees - Ena Poltimäe

Majandusarengu komisjoni esimees - Kalev Härk  

Sotsiaalhoolekande, tervishoiu ja turvalisuse komisjoni esimees - Ülla Visnapuu
Valga Maavalitsuse arengu- ja planeeringuosakonna juhataja kt - Ivar Unt

MTÜ Valgamaa Partnerluskogu esindaja - Kairi Rebane 
SA Valgamaa Arenguagentuuri esindaja - Ülle Juht
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